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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ของเทศบาลตำบลยุโป (ปรับปรุงครั้งที่ 1)

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563
ปรับปรุงครั้งที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ของเทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา
 
เนื่องด้วยคณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลตำบลยุโป  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                       (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลตำบลยุโป วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ทั้งนี้เทศบาลตำบลยุโป ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  (ปีงบประมาณ 2561– 2563) 
ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดยะลา ในการประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่25 กันยายน 2560  มีมติเห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี และเทศบาลได้ประกาศให้ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2560 เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งในปีงบประมาณ 2561  นี้ เทศบาลตำบลยุโปมีความจำเป็นต้องยุบเลิกตำแหน่งและเปลี่ยนแปลงกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ ดังนั้น จึงอาศัยอำนาจตามข้อ 22 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดยะลา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลคลของเทศบาล ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน  2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (มกราคม 2558) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้   จึงขอยุบเลิกและกำหนดตำแหน่งใหม่ ตามการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 2561 ดังนี้
ตำแหน่งที่ยุบเลิก และกำหนดใหม่ตำแหน่ง   คือ
1. ตำแหน่งที่ยุบเลิก จำนวน 4 อัตรา

    2.1 ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
                     ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
จำนวน 1 อัตรา
    2.2 ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
                     ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)
จำนวน 1 อัตรา
     2.3 ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์
ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
จำนวน 1 อัตรา
     2.4 ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
จำนวน 1 อัตรา
         2. ตำแหน่งที่กำหนดใหม่ จำนวน 4 อัตรา

    2.1 ตำแหน่ง คนงาน (งานเอกสารสิ่งพิมพ์)
                     ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป


จำนวน 2 อัตรา
     2.3 ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์
                     ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป


จำนวน 1 อัตรา
     2.4 ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

                     ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป


จำนวน 1 อัตรา
 เหตุผลและความจำเป็น
ยุบตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ และตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน              งานบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  จึงยุบตำแหน่งดังกล่าว              เพื่อกำหนดใหม่เป็นพนักงานจ้างประเภททั่วไป  
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลยุโป จึงได้ทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ระยะ 3 ปี (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  ประจำปีงบประมาณ 2561 ขึ้น

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ  ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด





2.1 เพื่อให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้เทศบาลมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน         และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล


๒.๕ เพื่อให้เทศบาล สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้เทศบาล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาล เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 

3.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579)  


ยุทธศาสตร์ชาติ  : กรอบการพัฒนาระยะยาวเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้านการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ  ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั่นคง  เสมอภาคและเป็นธรรม  ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579)  6 ด้าน


1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง


2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน


3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน


4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม


5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม


6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

(1)  เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
      เป็นประมุข
(2)  ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง  ขจัดคอรัปชั่น  สร้างความเชื่อมั่น
      ในกระบวนการยุติธรรม
(3)  การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
      ชายแดนและชายฝั่งทะเล
(4)  การพัฒนาระบบ  กลไก  มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ  และรักษาดุลยภาพ
      ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ  เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่
(5)  การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ  การรักษาความสงบเรียบร้อยในประเทศ  
      สร้างความร่วมมือกับประเทศ  สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
(6)  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ  รักษาความมั่นคงของฐาน
      ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม
(7)  การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ  ส่งเสริมการค้า  การลงทุน  พัฒนาสู่ชาติการค้า
(2)  การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ  เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน  และส่งเสริมเกษตรกรราย
      ย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(3)  การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน  พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ  ยกระดับผลิตภาพแรงงาน
      และพัฒนา  SMEs สู่สากล
(4)  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  และพัฒนาระบบเมือง
      ศูนย์กลางความเจริญ
(5)  การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านการขนส่ง  ความมั่นคงและพลังงาน  ระบบเทคโนโลยี
      สารสนเทศ  และการวิจัยและพัฒนา
(6)  การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก  สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ  ส่งเสริม
      ให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ



(1)  พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
(2)  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง
(3)  ปลูกฝังระเบียบวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมที่พึงประสงค์
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี
(5)  การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย

(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ
(3) มีสภาแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน
(5) พัฒนาสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา

(1) จัดระบบอนุรักษ์  ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง  25  ลุ่มน้ำ  เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ  
      อุทกภัยอย่างบูรณาการ
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง  บทบาท  ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ  ให้มีขนาดที่เหมาะสม
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ
3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12
กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 12
จากสถานการณ์ของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่  ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  12  ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  11  และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้องลำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล  ยั่งยืน  โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่  12  ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง  มีความมั่นคง  และยั่งยืน  สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว  “มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน”  ของประเทศ
การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country  Strategic  Positioning) 

เป็นการกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่  สศช.  ได้จัดทำขึ้นประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม  เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading  and  Service  Nation)  เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย  แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เป้าหมาย
การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง
1. เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ  5.0
2. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP  Per  Capita)  และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GDP  Per  Capita)  ณ  สิ้นแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่  12  ในปี  2564  เพิ่มขึ้นเป็น  317,051  บาท  และ  301,199  บาท  ต่อคนต่อปี
3. ผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ  2.5  ต่อปี
4. การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ  8.0
การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ
ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 (Socio – Economic  Security)  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2. การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
3. สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอื้อต่อการพัฒนาคน
การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
1. การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น
2. บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง
การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
1. รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร  สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม
2. ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
3. เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
4. เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
1. การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส  เป็นธรรม  มีประสิทธิภาพ  และมีส่วนร่วม
2. ขจัดการทุจริตคอรัปชั่น
3. มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม
แนวทางการพัฒนา
การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง
1. การส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนา
2. การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน
3. การส่งเสริมผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอล
4. การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
5. การปรับโครงสร้างการผลิต
การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ

1. การพัฒนาศักยภาพคนในช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  เท่าเทียมและทั่วถึง  โดย (1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา  โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability) (2)  ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา  เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา (3) พัฒนาคุณภาพครู  ทั้งระบบ  ตั้งแต่กระบวนการผลิต  สรรหา  และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง  รวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน  และ (4)  ปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะกำลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระบบปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรู้  ปรับหลักสูตรและผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้อการของตลาด  การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพื่อการเรียนรู้
   3. การพัฒนาด้านสุขภาพ
   4. การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีพในสังคมสูงวัย
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม
1.การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ
2.การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน  และเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก โดย (1) พัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างหลากหลาย  โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สวัสดิการสังคม  และกระบวนการยุติธรรม (2) สนับสนุนการจัดหาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยและการเข้าถึงระบบสาธารณูปโภค  กำหนดเป็นนโยบายที่อยู่อาศัยแห่งชาติและเมืองน่าอยู่  พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแก้ปัญหาชุมชนแออัดในเมืองโดยดำเนินการร่วมกับภาคธุรกิจเอกชน  และ (3) การจัดรูปแบบสวัสดิการพื้นฐานที่จำเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย (Customized  Welfare)  ที่คำนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน  โดยมีแนวทางการรับภาระค่าใช้จ่ายร่วมกัน
3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร
4. การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค
การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง
1. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกของเมือง
2. การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพื่อนบ้าน
3. การส่งเสริมการลงทุน  กรค้าชายแดน  และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพื่อการเติบโตสีเขียว
2. การส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
3. การส่งเสริมการผลิต  การลงทุน  และการสร้างงานสีเขียว
4. การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
5. การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ
6. การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
1. การสร้างความโปร่งใส
2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
3. การสร้างรูปแบบการพัฒนา อปท. ให้เหมาะสม
4. การสร้างระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

3.1.3 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 

(แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน
(ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนพ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐

กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน ได้นำนโยบายของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ ยุทธศาสตร์การพัฒนารายสาขาและแผนพัฒนาพื้นที่พิเศษ ๕ จังหวัดชายแดนใต้และความต้องการของประชาชนในพื้นที่มาเป็นกรอบในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน ทั้งนี้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดความร่วมมือตามศักยภาพของกลุ่มจังหวัด และกระจายความเจริญเติบโตระหว่างจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และนำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชน และสร้างรายได้ให้กับกลุ่มจังหวัด โดยกำหนด วิสัยทัศน์ ว่า
“ศูนย์กลางการพัฒนายางพารา ฮาลาล และการท่องเที่ยว สู่อาเซียน”
คำอธิบายวิสัยทัศน์


ศูนย์กลางพัฒนายางพาราหมายถึง การพัฒนากระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่มยางพาราทั้งระบบการผลิต การแปรรูป และการหาช่องทางการตลาด เพื่อให้ยางพาราซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักที่สำคัญของกลุ่มจังหวัด 
มีมูลค่าเพิ่มขึ้น อันจะส่งผลให้ประชาชนในกลุ่มจังหวัดมีรายได้เพิ่มขึ้น โดยสร้างมูลค่าเพิ่มยางและผลิตภัณฑ์ยาง ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง น้ำยางข้น ยางเครป ยางคอมปาวด์ ผลิตภัณฑ์ไม้ยางพารา เป็นต้น ต้นทุนลดลง น้ำยางเพิ่มขึ้น พื้นที่ที่เพิ่มขึ้น ยางมีคุณภาพเพิ่มขึ้น


ศูนย์กลางการพัฒนาฮาลาล หมายถึง การพัฒนาระบบการผลิตสินค้าฮาลาล ซึ่งกลุ่มจังหวัดมีศักยภาพ และเป็นวิถีชีวิตของประชาชนในกลุ่ม ให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างเป็นระบบ ได้มาตรฐานการผลิตของสินค้าฮาลาล สร้างอัตลักษณ์สินค้าฮาลาลให้กลุ่มจังหวัด และพัฒนาช่องทางการตลาด ยกระดับสินค้าฮาลาลของกลุ่มสู่สากล ทั้งที่เป็นอาหาร (Food) และไม่เป็นอาหาร (Non Food) การใช้ประโยชน์ ๘๒% เป็นมุสลิม ผ่านมือคนสามจังหวัดภาคใต้ชายแดน ในชื่อของ “อัลฟาตอนี” ทั้งนี้จะใช้อีก ๑๓ จังหวัดเป็นฐานสนับสนุนเรื่องฮาลาล ไม่ใช้เฉพาะนิคมฮาลาลปัตตานี ย้ายมาใช้เขตอุตสาหกรรมปัตตานี สตูล และสงขลา เพื่อช่วยขับเคลื่อนให้เร็วขึ้น เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับประชาชน โดยเฉพาะพี่น้องที่เป็นมุสลิมซึ่งมีเป็นจำนวนมากในกลุ่มจังหวัด


ศูนย์กลางการพัฒนาการท่องเที่ยว หมายถึง การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด โดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง และให้ได้มาตรฐานส่งเสริมผู้ให้บริการการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายภายใต้ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัย พัฒนาระบบตลาดและประชาสัมพันธ์ สร้างแรงจูงใจให้เกิดการท่องเที่ยวในพื้นที่ของกลุ่มจังหวัด ทั้งนี้เพื่อเพิ่มจำนวนผู้เยี่ยมเยือน และเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวให้มากขึ้น
( เป้าประสงค์รวม

ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น (รายได้ประชากรเฉลี่ยต่อคนต่อปีเพิ่มขึ้น)
( ประเด็นยุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนให้เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ วิธีการที่ ก.น.จ. กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๔ ยุทธศาสตร์  คือ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๑:
พัฒนากระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้ายางพาราทั้งระบบการผลิตการแปรรูปและช่องทางการตลาดสินค้ายางพารา
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๒:
พัฒนาสินค้าและบริการฮาลาลให้มีมูลค่าเพิ่มตามห่วงโซ่อุปทานและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๓:
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๔:
พัฒนาการค้าการลงทุน ทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มจังหวัด เชื่อมโยงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
3.1.4 แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาจังหวัดยะลา ๔ ปีพ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ (ฉบับทบทวน)
วิสัยทัศน์ “ ยะลาน่าอยู่ เชิดชูสันติสุข รุกทันอาเซียน ”
คำอธิบายวิสัยทัศน์


จังหวัดยะลา มีภาพลักษณ์ในการเป็นเมืองที่มีผังเมืองที่มีความสวยงาม และเป็นระเบียบมีความสะอาดที่สุดเมืองหนึ่งของประเทศไทย ตลอดจนเป็นจังหวัดที่มีต้นทุนด้านการจัดการระบบสุขภาพที่ดีจนได้รับการคัดเลือกจากองค์การอนามัยโลก (WHO) ในปี 2540 ให้เป็น 1 ใน 5 ของจังหวัดที่เป็นเมือง    น่าอยู่ (Healty cities) อีกทั้งในอดีตประชาชนในพื้นที่อยู่ร่วมกันอย่างสันติแม้มีความแตกต่างกันในการนับถือศาสนา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์สำคัญที่โดดเด่นอีกประการหนึ่งแต่จากสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้น ตั้งแต่ปี 2547 ที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและภาพลักษณ์ของจังหวัด ซึ่งถือเป็นจุดอ่อน และอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาจังหวัด


ดังนั้น จังหวัดยะลา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์จังหวัดยะลา คือ “ยะลาน่าอยู่  เชิดชูสันติสุข                       รุกทันอาเซียน” หมายถึง การนำยะลามุ่งไปสู่เมืองที่น่าอยู่ ประชาชนมีความสุข มีอาชีพ มีรายได้ที่มั่นคง ประชาชน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีอาชีพที่มั่นคง มีสุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างความตระหนักรู้ให้ความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องและเหมาะสมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และดำเนินการเชิงรุกในการเตรียมความพร้อมของหน่วยงานต่างๆ เพื่อเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน รวมทั้งบูรณาการแผนดำเนินงานการเชื่อมโยงระหว่างประชาคมทั้งสาม ได้แก่ ประชาคมการเมืองและความมั่นคง ประชาคมเศรษฐกิจ และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม และความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน ประเทศสมาชิกอาเซียน กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบ ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการมีศักยภาพและสามารถพึ่งพาตนเองได้ รวมทั้ง นำไปสู่เมืองแห่งความสันติสุข โดยให้ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็ง อยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความสามัคคีภายใต้ความหลากหลายของวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของพื้นที่ และประชาชนมีความเชื่อมั่นศรัทธาในภาครัฐ

( เป้าประสงค์รวม
๑. เศรษฐกิจขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ประชาชนมีรายได้ที่มั่นคงพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
๒. สังคมมีความปรองดอง สมานฉันท์ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เชื่อมั่นศรัทธาภาครัฐ
๓. ประชาชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีอาชีพที่มั่นคง มีสุขภาพดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กลุ่มผู้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบ ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการมีศักยภาพสามารถพึ่งพาตนเองได้
( ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (Strategic Issue) จำนวน ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริม พัฒนา แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและการส่งออก             สู่ AEC ตอนใต้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP สู่สากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างยะลาสันติสุข
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
3.1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยะลาประจำปี ๒๕๕๙
วิสัยทัศน์

“ สังคมการเรียนรู้  คู่คุณภาพชีวิตที่ดี  ยะลามีสันติสุข  สู่อาเซียน”
คำอธิบายวิสัยทัศน์

จากผลการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลา คณะกรรมการประสานแผนพัฒนา ระดับจังหวัด ผู้บริหารท้องถิ่นทุกแห่งในเขตจังหวัดยะลา ประชาคมท้องถิ่น  เมื่อวันที่ ๙  มีนาคม  ๒๕๕๘  ณ ห้องประชุมกังสดาล โรงแรมยะลาแกรนด์พาเลซ  อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา   ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยะลา ประจำปี ๒๕๕๙  ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดยะลา  โดยมุ่งเน้นให้จังหวัดยะลาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้   ส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนเกิดการเรียนรู้  ได้รับโอกาสในการพัฒนา สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุกภาคส่วนของสังคม  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี นำยะลาไปสู่เมืองที่น่าอยู่ เมืองแห่งสันติสุข ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็งอยู่ด้วยกันด้วยความรัก ความสามัคคีภายใต้ความหลากหลายของวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพร้อมก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  ๗  ยุทธศาสตร์ ๔๐  กลยุทธ์ ดังนี้

	ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านการศึกษา  กีฬา  และนันทนาการ

	  กลยุทธ์ที่ 1
	ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับประเทศกลุ่มอาเซียน

	  กลยุทธ์ที่ 2
	พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย ให้ได้มาตรฐานในทุกระดับชั้น

	  กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาจ

	  กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา

	  กลยุทธ์ที่ 5
	พัฒนาทักษะการใช้ภาษาหลักของอาเซียนแก่บุคลากรทุกภาคส่วน  ประชาชน  ผู้นำและองค์กรชุมชน

	  กลยุทธ์ที่ 6
	สนับสนุนและส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านสาธารณสุข

	   กลยุทธ์ที่ 1
	ส่งเสริมด้านสาธารณสุขมูลฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน

	   กลยุทธ์ที่ 2
	วางแผนการจัดระบบเพื่อรองรับการเข้ามาของแรงงานและนักท่องเที่ยว

	   กลยุทธ์ที่ 3
	กำหนดมาตรการตรวจเยี่ยมแหล่งเสื่อมโทรมที่มีความเสี่ยงด้านสุขภาพและยาเสพติด           อย่างจริงจัง

	   กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาขีดความสามารถของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน

	   กลยุทธ์ที่ ๕
	พัฒนาเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคม

	   กลยุทธ์ที่ 1
	สนับสนุนงบประมาณก่อสร้างและปรับปรุงระบบคมนาคมให้ได้มาตรฐาน

	   กลยุทธ์ที่ 2
	สนับสนุนให้มีการใช้พลังงานทางเลือก

	   กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริม  สนับสนุน  และจัดให้มีศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จของด่านศุลกากร

	   กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร

	ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว

	   กลยุทธ์ที่ 1
	พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเดิมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้เป็นระบบ
และมีคุณภาพ

	   กลยุทธ์ที่ 2
	พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรสนับสนุนการท่องเที่ยวทุกภาคส่วนด้านภาษาและการให้บริการ

	   กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและสนับสนุนการบำรุงรักษา  ฟื้นฟู  และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

	   กลยุทธ์ที่ 4
	สร้างระบบฐานการจัดการเก็บภาษีจากการท่องเที่ยว

	   กลยุทธ์ที่ 5
	จัดตั้งศูนย์บริการนักท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน

	   กลยุทธ์ที่ ๖
	ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการจัดการและให้บริการการท่องเที่ยว

	   กลยุทธ์ที่ ๗
	พัฒนาข้อมูลข่าวสาร ระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว

	ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการค้าและการลงทุน

	   กลยุทธ์ที่ 1
	สนับสนุนแหล่งเงินทุนสำหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการ

	   กลยุทธ์ที่ 2
	สร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านการค้า  การลงทุนและกฎระเบียบพิธีศุลกากร

	   กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์จัดเก็บ ส่งและกระจายสินค้า

	   กลยุทธ์ที่ 4
	จัดทำผังเมืองรวมเพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาพื้นที่การค้าและการลงทุน

	   กลยุทธ์ที่ 5
	ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการทั้งภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม

	   กลยุทธ์ที่ 6
	เร่งรัดและปรับปรุงระบบโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

	   กลยุทธ์ที่ 7
	พัฒนาระบบการจดทะเบียนการค้า

	   กลยุทธ์ที่ ๘
	พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างตราสัญลักษณ์ของสินค้า

	ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

	   กลยุทธ์ที่ 1
	จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย

	   กลยุทธ์ที่ 2
	วางระบบกำจัดน้ำเสียรวมในเขต อปท.

	   กลยุทธ์ที่ 3
	ออกข้อบัญญัติและเทศบัญญัติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยากรต้นน้ำและบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด

	   กลยุทธ์ที่ 4
	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              ของท้องถิ่น

	ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านอัตลักษณ์

	   กลยุทธ์ที่ 1
	ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการถ่ายทอด  อัตลักษณ์ของชุมชน  อัตลักษณ์อาเซียน  และเผยแพร่วัฒนธรรมจารีตประเพณีของประเทศเพื่อนบ้าน

	   กลยุทธ์ที่ 2
	ปลูกฝังอัตลักษณ์ที่สำคัญของท้องถิ่นให้แก่ประชาชนทุกระดับ

	   กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชนที่มีวิถีชีวิตที่แสดงถึง         อัตลักษณ์  วัฒนธรรมและขนบธรรมประเพณีของท้องถิ่น

	   กลยุทธ์ที่ 4
	เผยแพร่ประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ

	   กลยุทธ์ที่ 5
	จัดให้มีพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านหรือหอจดหมายเหตุ  หอสมุดท้องถิ่นเพื่อเผยแพร่อัตลักษณ์ความเป็นไทย

	   กลยุทธ์ที่ 6
	ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ระหว่างไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน



3.1.6 ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์ ของเทศบาลตำบลยุโป (Vision)


“ยุโปสันติสุข รุกแก้ปัญหายาเสพติด เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น้อมนำงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง”
พันธกิจ ของเทศบาลตำบลยุโป  (Mission) 

1. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจ
2. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่องค์กร
ในภาพรวม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลปฏิบัติงานโดยความโปร่งใส
3. ส่งเสริมอนุรักษ์ ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมีคุณภาพ
5. สิ่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม
7. สร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดและสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
8. ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
9. สร้างระบบการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล แบบยั่งยืน
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลยุโป
 
เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลยุโป 
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ  ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลยุโป ดังนี้
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

แนวทางที่ 1 ดำเนินการพัฒนาการก่อสร้าง บำรุงรักษา ระบบการคมนาคมขนส่งให้ทั่วถึง

แนวทางที่ 2 ดำเนินการพัฒนาการขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึง

แนวทางที่ 3 ดำเนินการพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
  ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรและการปกครอง

แนวทางที่ 1 การพัฒนาการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์กรและการบริหารจัดการองค์กรตาม
      หลักธรรมมาภิบาล

แนวทางที่ 2  การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นตามระบบประชาธิปไตย
  ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ

แนวทางที่ 1 การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการด้านการศึกษาระดับวัยเรียนระดับประถม และมัธยม
แนวทางที่ 2 การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนตามอัธยาศัย

แนวทางที่ 3 การพัฒนาส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ

แนวทางที่ 4 การพัฒนาส่งเสริม ประเพณีท้อง วัฒนธรรม กิจกรรมทางศาสนา ศาสนสถานภูมิปัญญา
    ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทางที่ 1 การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การสร้างงานยกระดับรายได้

แนวทางที่ 2 การพัฒนางานด้านสาธารณสุขและควบคุมโรค

แนวทางที่ 3 การส่งเสริมและจัดสวัสดิการให้แก่คนชรา พิการ ผู้ยากไร้ ผู้ยากจนและผู้ด้อยโอกาส
    ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านสังคม

แนวทางที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

แนวทางที่ 2 การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพื่อรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย
                           ในชีวิตและทรัพย์สิน

แนวทางที่ 3 การพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

    ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 1 การพัฒนาการสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 2 การพัฒนาการป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 3 การพัฒนาการบำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 3.1.7 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลตำบลยุโป

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลตำบลยุโป โดยตั้งอยู่บนกรอบ และอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ.2552 ดังนี้

1.  นโยบายพัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยยึดหลักความพอเพียงและส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน
         
2.  นโยบายสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนในพื้นที่
3.  นโยบายด้านสาธารณสุข โดยร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล เพื่อร่วมกันป้องกันและ
     แก้ไขปัญหาสุขภาพ
4.  นโยบายด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเพิ่มมาตรฐานคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตามหลัก     
     3 อยู่ คือ อยู่ดีกินดี อยู่ดีมีสุข และอยู่รอดปลอดภัย
5.  นโยบายด้านการศึกษา จะสนับสนุนด้านการเรียนและการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
6.  นโยบายด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ส่งเสริมและสนับสนุนดำเนินกิจกรรมของแต่ละศาสนาอย่าง
     สม่ำเสมอและต่อเนื่อง
7.  นโยบายด้านการบริหาร ยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของ
      ประชาชนในการบริหาร 
8.  นโยบายด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยจะอนุรักษ์และดูแล
     ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
9. นโยบายด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนการ ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนในชุมชนได้มีการออกกำลังการ
    และเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพที่ดี

เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  ของเทศบาลตำบลยุโปมีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบล          ยุโปจึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลยุโปว่ามีปัญหา  มีความจำเป็นพื้นฐาน  และมีความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ดังนี้
 
ปัญหาของเขตพื้นที่
1.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
        
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
      
1.2  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ

1.3  ถนนไม่เพียงพอ

1.4  กระแสไฟฟ้าขัดข้องบ่อย

1.5  ไม่มีสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่น
2. ปัญหาเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ
     

2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน



- การขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ



- การขาดการรวมกลุ่มอาชีพ
          

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
        

3.1  แหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
          

3.2  การแพร่ระบาดของยาเสพติด
3.3  การให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง          
          

3.4  การแพร่ระบาดของโรคที่มียุงลายเป็นพาหะ และโรคพิษสุนัขบ้า
4.  ปัญหาน้ำเพื่อการบริโภคอุปโภค และน้ำเพื่อการเกษตร
          

4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง
          

4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน ยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน


4.3 การขาดแคลนน้ำในการทำเกษตร เช่น การทำนา 
 5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
           
- ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
- คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก
7.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาลตำบล
 

- ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน
 
8. ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



- เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่บ่อยครั้ง

ความต้องการของประชาชน

1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
     

1.1  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน, ถนน ค.ส.ล., วางท่อระบายน้ำ
         

1.2  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
      

1.3  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง


1.4  ก่อสร้างสนามกีฬาทุกหมู่บ้าน


1.5  ก่อสร้างสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่นทุกหมู่บ้าน

2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
     

2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร
     

2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน
2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์
     

2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย


2.5  ส่งเสริมการแปรรูปพืชผลทางการเกษตร

3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย
      

3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก
      

3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
      

3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
3.4  การกำจัดยุงลาย และรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
      

3.5  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ


3.6  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนออกกำลังกายเป็นประจำ
4.  ความต้องการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และน้ำเพื่อการเกษตร
        

4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช


4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน


4.3  จัดหาเครื่องกรองน้ำสำหรับดื่มในที่สาธารณะ
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
        

5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน
        

5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
        

5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ
        

5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะ  วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
         

6.1  ฝึกอบรมจัดตั้งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
                            และสิ่งแวดล้อม
       

6.2  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช


6.3  ให้มีการจัดเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การคัดแยกขยะ
                            ในครัวเรือน
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาลตำบล
        

7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  
       กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาสมัคร อื่นๆ
7.2  ให้จัดทำหอกระจายข่าวหรือเสียงตามสาย ให้ประชาชนในพื้นที่รับรู้ข่าวสาร
       ทุกครัวเรือน
3.2 การวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคน


เทศบาลตำบลยุโป ได้ดำเนินการวิเคราะห์การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้กำหนดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี  แผนพัฒนาการศึกษา ของเทศบาลตำบลยุโปแล้ว ได้วิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคน ในส่วนที่เป็นพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในตำแหน่งใด และจำนวนเท่าใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่เทศบาลตำบลยุโปได้กำหนด  สามารถดำเนินการตามภารกิจและปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่คาดว่าจะมีภารกิจเพิ่มขึ้นในช่วง 3 ปีข้างหน้า โดยเทศบาลตำบลยุโป ได้ดำเนินการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน   เพื่อประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้างรวมทั้งสิ้นเป็นจำนวนเท่าใดแล้วจำแนกเป็นประเภทตำแหน่งและระดับให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพงานนั้น โดยนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี กล่าวคือ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง มีเวลาปฏิบัติราชการคิดเป็น 82,800  บาทต่อปีเทียบกับเวลาทั้งหมดที่ต้องปฏิบัติงานนั้นให้สำเร็จ  
นักบริหารงานท้องถิ่น 
	ลำดับที่
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	กำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ประเด็นกลยุทธ์ ความคาดหวังเป้าหมายความสำเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่
	12
	30
	360

	2
	บริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการการทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการจัดการจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างการประเมินผลงานการเปิดเผยข้อมูลและการตรวจสอบงานเพื่อให้เกิดการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
	24
	12
	288

	3
	วางแผนแนวทางการพัฒนาระบบงาน การปรับกลไกวิธีบริหารงาน การกำหนดแนวทางการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณตามที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนแนวทางปรับปรุงกฏเกณฑ์มาตรการ มาตรฐานในเรื่องต่างๆ ในที่รับผิดชอบ
	24
	240
	5,760

	4
	ร่วมวางแผนและเสนอการตราบัญญัติของท้องถิ่นซึ่งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย
	36
	360
	12,960

	5
	ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมสภาเทศบาล
	1
	240
	240

	6
	วางแผนการค้นคว้า ประยุกต์ เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อกับงานในภารกิจของหน่วยงานในภาพรวม  เพื่อนำมาปรับปรุงให้การปฏิบัติงาน และระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	36
	240
	8640

	ลำดับที่
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	7
	ชวยหรือสั่งการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข ตัดสินใจ แกปญหา งานทั้งหมดหรือบางสวนในพื้นที่ซึ่งรับผิดชอบ ตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งที่ตองทําและอาจทําไดภายใตบังคับแหงกฎหมาย เพื่อประโยชนสุขของประชาชนตามวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
	24
	360
	8,640

	8
	ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่
	24
	360
	8,640

	9
	กํากับติดตามการประเมินผลและแกไขปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานในพื้นที่
	36
	60
	2,160

	10
	กํากับและบริหารการจัดเก็บภาษี และคาธรรมเนียมตามกฎหมายองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่รับผิดชอบกําหนดไว
	112
	360
	40,320

	11
	ควบคุม กํากับและบริหารการจัดบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถิ่นอื่นตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยอาจเรียกเก็บคาธรรมเนียมแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในกิจการที่มีลักษณะเปนการพาณิชย
	24
	120
	2,880

	12
	กํากับดูแลเรื่องรองเรียน ใหคําปรึกษา แนะนํา ดานกฎหมายการอํานวยความเปนธรรมใหแกประชาชน
	22
	30
	660

	13
	 กํากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหนวยงานทั้งหมดหรือบางสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่รับผิดชอบ เพื่อการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม 
	12
	20
	240

	14
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
	4
	30
	120

	15
	กํากับดูแล อํานวยการ สงเสริมและเผยแพรงานวิชาการที่เกี่ยวของในรูปแบบตางๆ
	12
	60
	720

	16
	กํากับและควบคุมการจัดทํารางงบประมาณรายจายประจําปของหนวยงาน
	24
	360
	8,640

	17
	วางแผนการจัดสรรเงินตามกฎหมายแกองคกรปกครองสวน              ทองถิ่น 
	32
	60
	1,920

	18
	วางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากรของหนวยงาน
	24
	60
	1,440

	
	รวม
	483
	3,002
	104,628

	
	
	
	82,800
	1.26


· เทศบาลตำบลยุโป มีภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนด ซึ่งได้วิเคราะห์ปริมาณงาน และโครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง จึงได้กำหนดตำแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลางจำนวน 1 ตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามกรอบอัตรากำลังเดิม
การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังของสำนักปลัดเทศบาล
สำนักปลัดเทศบาล
· นักบริหารงานทั่วไป
	ลำดับที่
	     นักบริหารงานทั่วไป

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณา ควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และให้คำปรึกษาแนะนำแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา
	6
	180
	1,080

	2
	วางอัตรากำลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
	1
	360
	360

	3
	วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนและนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติ
	12
	120
	1,440

	4
	ควบคุมดูแลการจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	1
	3,600
	3,600

	5
	ควบคุมดูแลการโอนงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	10
	120
	1,200

	6
	ควบคุมดูแลงานราชพิธีและการจัดงานต่าง ๆ
	24
	360
	8,640

	7
	ควบคุมดูการจัดทำเทศบัญญัติต่าง ๆ
	7
	1,800
	12,600

	8
	รับผิดชอบกำกับดูแลควบคุมงานอำนวยการและประสานงาน
	12
	120
	1,440

	9
	รับผิดชอบ กำกับดูแล ควบคุมงานเลือกตั้ง
	7
	720
	5,040

	10
	รับผิดชอบ กำกับดูแล ควบคุมงานกิจการสภาเทศบาล
	7
	180
	1,260

	11
	รับผิดชอบ กำกับดูแล ควบคุมงานธุรการ
	52
	360
	18,720

	12
	รับผิดชอบ กำกับดูแล ควบคุมงานการเจ้าหน้าที่
	52
	360
	18,720

	13
	รับผิดชอบ กำกับดูแล ควบคุมงานนโยบายและแผน
	52
	360
	18,720

	14
	รับผิดชอบกำกับดูแลควบคุมงานป้องกันและบรรเทาสา-ธารณภัย
	52
	360
	18,720

	15
	รับผิดชอบกำกับดูแลควบคุมงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
	52
	360
	18,720

	16
	รับผิดชอบกำกับดูแลควบคุมงานสวัสดิการและงานพัฒนาชุมชน
	52
	360
	18,720

	
	รวม
	399
	9,720
	148,980

	
	
	
	82,800
	1.80


· ตามโครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล ประกอบด้วย 2 ฝ่าย คือฝ่ายอำนวยการ และฝ่ายปกครอง ตามที่ได้มีการรวบรวมและวิเคราะห์ปริมาณงาน ในตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไปแล้ว  สามารถกำหนดอัตรากำลังได้  2  ตำแหน่ง  ซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังเดิม ประกอบด้วย
1.  ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 ตำแหน่ง
2.  ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 ตำแหน่ง
1. ฝ่ายอำนวยการ
· งานธุรการ
	ลำดับที่
	งานธุรการ
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	
	
	
	
	

	1
	การลงทะเบียนรับหนังสือ
	1,832
	10
	18,320

	2
	การเกษียณหนังสือ
	1,438
	15
	21,570

	3
	การส่งหนังสือ
	921
	15
	13,815

	4
	การบันทึกข้อมูล การรายงานข้อมูลต่าง ๆ
	120
	30
	3,600

	5
	การร่างโต้ตอบหนังสือราชการ
	125
	45
	5,625

	6
	การเตรียมการประชุมผู้บริหารเทศบาลตำบล
	36
	60
	2,160

	7
	จดบันทึกการประชุมผู้บริหารเทศบาลตำบล
	36
	120
	4,320

	8
	การเตรียมการประชุมพนักงานฯ สำนักปลัด
	12
	60
	720

	9
	จดบันทึกการประชุมพนักงานฯ สำนักปลัดฯ
	12
	120
	1,440

	10
	การเตรียมการประชุมพนักงานเทศบาล
	12
	60
	720

	11
	จดบันทึกการประชุมพนักงานเทศบาล
	12
	120
	1,440

	12
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือนของผู้บริหาร
	12
	50
	600

	13
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือนของสมาชิกสภาเทศบาล
	12
	50
	600

	14
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือนของพนักงานส่วนท้องถิ่น
	12
	50
	600

	15
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือนของพนักงานจ้าง
	12
	50
	600

	16
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายค่าจ้างเหมาบริการ
	12
	30
	360

	17
	บันทึกข้ออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างส่วนสำนักปลัด
	70
	30
	2,100

	18
	จัดฎีกาจัดซื้อจัดจ้างส่วนสำนักปลัด
	70
	50
	3,500

	19
	ตรวจสอบ และตรวจทานความถูกต้องของเอกสาร หนังสือ และจดหมายต่าง ๆ
	152
	20
	3,040

	20
	จัดทำและแจกจ่าย ข้อมูล เอกสาร หลักฐาน หนังสือเวียน หรือระเบียบวิธีปฏิบัติเพื่อแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ
	142
	20
	2,840

	21
	จัดทำสารสนเทศระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (INFO)

	2
	40
	80


	ลำดับที่
	งานธุรการ
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	22
	อำนวยความสะดวก ติดต่อ และประสานงานกับทุกส่วนงานของหน่วยงาน
	134
	20
	2,680

	23
	ศึกษา ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ
	55
	60
	3,300

	24
	ให้คำปรึกษาและแนะนำในเบื้องต้นแก่บุคลากร ประชาชน ผู้ที่มาติดต่อ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	243
	30
	7,290

	25
	ติดต่อประสานงานกับบุคคลภายในหน่วยงานเดียวกันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	272
	40
	10,880

	26
	จัดเก็บเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณ
	2,541
	90
	228,690

	27
	ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ
	133
	50
	6,650

	28
	ให้บริการข้อมูลแก่ผู้มาติดต่อราชการ
	180
	30
	5,400

	29
	งานรับส่งหนังสือหน่วยงานภายนอก
	30
	180 
	5,400

	30
	การดูแล บำรุงรักษาสภาพรถ  ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน
	24 
	60 
	1,440

	11
	ควบคุม ติดตั้ง และจัดเก็บ บำรุงรักษาเครื่องเสียง
	72 
	60 
	4,320 

	
	รวม
	8,886
	1,515
	364,100

	
	
	
	82,800
	4..40


· งานธุรการ  จากการวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการใน
ปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานธุรการ  มีลักษณะงานที่ต้องดำเนินการเป็นการทั่วไป  เน้นในการปฏิบัติงาน จำเป็นจะต้องใช้อัตรากำลังประเภททั่วไป  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 4  ตำแหน่ง โดยแยกเป็นพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป และตำแหน่งพนักงานจ้างดังนี้
1. ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน  1  ตำแหน่ง     
2. เห็นควรยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  1  ตำแหน่งและกำหนดเพิ่มเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงาน(เอกสารสิ่งพิมพ์) จำนวน 1 ตำแหน่ง เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล  
3. เห็นควรยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์  จำนวน  1  ตำแหน่งและกำหนดเพิ่มเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์  จำนวน 1 ตำแหน่ง เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล  
4. พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่งคนงาน (งานบริการทั่วไป) จำนวน 1 ตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลังเดิมมีจำนวน  4  ตำแหน่ง  สำหรับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ปรับปรุงครั้งที่ 1 เห็นควรยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 ตำแหน่งและยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์  จำนวน  1  ตำแหน่งและยุบเลิก  ควรเพิ่มตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่งคนงาน (เอกสารสิ่งพิมพ์)  จำนวน 1 ตำแหน่ง และพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 1 ตำแหน่ง 
· งานการเจ้าหน้าที่
	ลำดับที่
	งานการเจ้าหน้าที่
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	กรอกทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
	120
	20
	2400

	2
	ดำเนินการบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้ายของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	10
	180
	1800

	3
	ดำเนินการควบคุมทะเบียนวันลาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	150
	10
	1500

	4
	ดำเนินการควบคุมการลงเวลาปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	600
	10
	6000

	5
	จัดทำประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง
	3
	120
	360

	6
	จัดทำคำสั่งบริหารงานบุคคล
	100
	180
	18000

	7
	จัดทำสารสนเทศบันทึกทะเบียนประวัติ ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	120
	30
	3600

	8
	ดำเนินการจัดทำบำเหน็จบำนาญพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	20
	120
	2400

	9
	ดำเนินการเครื่องราชอิสริยาภรณ์
	10
	120
	1200

	10
	ดำเนินการเหรียญชายแดน
	10
	120
	1200

	11
	งานการรับรองทวีคูณ
	59
	30
	1770

	12
	งานทุนการศึกษา
	2
	60
	120

	13
	งานแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล
	2
	180
	360

	14
	งานเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลและข้าราชการการเมือง
	2
	120
	240

	15
	งานการบริหารจัดการที่ดี
	5
	180
	900

	16
	งานดำเนินการสอบคัดเลือกต่าง ๆ
	4
	360
	1440

	17
	งานดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
	2
	360
	720

	18
	งานดำเนินการเกี่ยวกับเลื่อนระดับ
	15
	360
	5400

	19
	งานดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	60
	160
	9600

	21
	วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรจัดทำระบบสารสนเทศทะเบียนประวัติ 

	59
	30
	1770

	23
	วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการกำหนดความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดทำแผนอัตรากำลัง

	59
	60
	3540

	ลำดับที่
	งานการเจ้าหน้าที่
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	24
	รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลด้านจำแนกตำแหน่งและประเมินผลกำลังคนต่าง ๆ
	59
	60
	3540

	25
	รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์งานเพื่อประกอบการกำหนดตำแหน่ง
	59
	60
	3540

	26
	รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการวางหลักเกณฑ์การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารค่าตอบแทน
	59
	120
	7080

	27
	วิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดทำหน้าที่ความรับผิดชอบ ทักษะ สมรรถนะของตำแหน่งและการกำหนดระดับตำแหน่งให้สอดคล้องตามหน้าที่
	59
	120
	7080

	28
	ดำเนินการเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรร ตั้งแต่การสอบคัดเลือก การคัดเลือก การสอบแข่งชัน การโอน การย้าย การเลื่อนระดับ
	3
	600
	1800

	29
	ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ
	10
	800
	8000

	
	 รวม
	1,661
	4,570
	95,360

	
	
	
	82,800
	1.15


· งานการเจ้าหน้าที่  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการ
ในปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานการเจ้าหน้าที่ จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้านวิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 1  ตำแหน่ง โดยเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งวิชาการ 
1. ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  จำนวน  1  ตำแหน่ง ซึ่งเป็นตำแหน่งที่มีตามกรอบอัตรากำลังเดิม
· งานนโยบายและแผน
	ลำดับที่
	งานนโยบายและแผน

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	 จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี
	1
	7,200
	7,200

	2
	 จัดทำแผนดำเนินงาน
	1
	7,200
	7,200

	3
	 จัดทำการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
	4
	3,600
	14,400

	5
	 จัดทำงบประมาณประจำปี (เทศบัญญัติ)
	1
	7,200
	7,200

	6
	 บันทึกข้อมูลสารสนเทศ E-plan แผนและงบประมาณ
	2
	3,600
	7,200

	8
	 จัดเวทีประชาคมต่าง ๆ ในตำบล
	12
	720
	8,640

	9
	 จัดทำแผนชุมชนในตำบล
	6
	720
	4,320

	10
	 จัดทำแผนเศรษฐกิจพอเพียงในระบบ Info
	6
	720
	4,320

	11
	 ให้บริการข้อมูลหรือรายงานแก่หน่วยงานอื่นที่ขอรับบริการ
	2
	720
	1,440

	12
	 ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับแผนและงบประมาณ

	3
	360
	1,080

	ลำดับที่
	งานนโยบายและแผน

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	13
	 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาความต้องการของประชาชนเพื่อเป็นข้อมูลเชิงบริหารงานเทศบาล
	6
	720
	4,320

	14
	 แก้ไขเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี
	1
	3,600
	3,600

	15
	 ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบปัญหา และชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน
	2
	360
	720

	16
	 งานวิชาการ
	2
	360
	720

	17
	 ศึกษา ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ
	3
	360
	1,080

	18
	จัดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	6
	360
	2,160

	19
	จัดการประชุมคณะสนับสนุนแผนพัฒนาท้องถิ่น
	6
	180
	1,080

	20
	จัดการประชุมคณะกรรมการติดตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
	4
	180
	720

	21
	งานควบคุมภายใน
	8
	360
	2,880

	22
	งานรับเรื่องร้องเรียน - ร้องทุกข์
	30
	120
	3,600

	
	 รวม
	106
	38640
	83880

	
	
	 
	82,800
	1.01


· งานนโยบายและแผน  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะ
ดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานนโยบายและแผน จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้านวิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 1  ตำแหน่ง เป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งวิชาการ 
1. ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จำนวน  1  ตำแหน่ง ซึ่งเป็นตำแหน่งที่มีตามกรอบอัตรากำลังเดิม
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ลำดับที่
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และให้คำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา
	12
	30
	360

	2
	ควบคุมดูแลและรับผิดชอบงานวิเคราะห์พิจารณา ทำความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกัน และระงับอัคคีภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอื่น
	12
	30
	360

	3
	ควบคุมดูแลและรับผิดชอบงานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
	365
	600
	219,000

	4
	งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	90
	90

	5
	งานจัดทำแผนป้องกันอุทกภัย
	1
	90
	90

	6
	งานจัดทำแผนป้องกันภัยแล้ง
	1
	90
	90

	7
	งานฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน
	2
	360
	720

	8
	ควบคุม ดูแลการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
	1
	360
	360

	ลำดับที่
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	9
	ประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
	2
	80
	160

	10
	งานดำเนินการป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย
	12
	720
	8,640

	11
	งานดำเนินการป้องกันและบรรเทาอันตรายจากวาตภัย
	15
	2,520
	37,800

	12
	งานดำเนินการป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอัคคีภัย
	15
	50
	750

	13
	งานช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัยจากอุทกภัย
	300
	30
	9,000

	14
	งานช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัยจากวาตภัย
	15
	30
	450

	15
	งานช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัยจากอัคคีภัย
	2
	60
	120

	16
	ฟื้นฟูบูรณะสิ่งชำรุดเสียหาย

	5
	240
	1,200

	17
	ควบคุมดูแลครุภัณฑ์ต่างๆ ในงานป้องกันและบรรเทา              สาธารณภัย
	4
	30
	120

	18
	ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่
	12
	20
	240

	19
	งานบันทึกจัดทำฐานข้อมูล อปพร.
	1
	30
	30

	20
	ควบคุมดูแลและรับผิดชอบงานวิเคราะห์พิจารณา ทำความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกัน และระงับอัคคีภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอื่น
	40
	30
	1200

	
	รวม
	818
	5,490
	28,0780

	
	
	 
	82,800
	3.39


· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จากการวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้
ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มีลักษณะงานที่ต้องดำเนินการเป็นการทั่วไป  เน้นในการลงพื้นที่ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ผู้มีความรู้เฉพาะ อัตรากำลังประเภททั่วไป  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 3  ตำแหน่ง โดยแยกเป็นพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป และพนักงานจ้างตามภารกิจและลูกจ้างประจำดังนี้
1. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
3. พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงาน (งานดูแลความสงบ) จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
· งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	ลำดับที่
	งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	จัดทำแผนงาน/โครงการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	1
	1,800
	1,800

	2
	งานส่งเสริมและพัฒนางานสุขาภิบาลในชุมชน
	12
	180
	2,160

	3
	งานส่งเสริมสุขภาพประชาชน
	12
	180
	2,160

	4
	งานพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อม (EHA)
	12
	180
	2,160

	5
	งานควบคุมและดูแลคุณภาพของน้ำดื่ม น้ำใช้
	3
	120
	360

	6
	งานดำเนินการให้มีและใช้ส้วมที่ถูกสุขลักษณะ
	4
	120
	480

	7
	งานกำจัดน้ำเสียในชุมชน และในโรงงานอุตสาหกรรม
	2
	180
	360

	8
	งานขนถ่าย และทำลายขยะมูลฝอย มูลสัตว์ สิ่งปฏิกูล
	24
	720
	17,280

	9
	งานจัดและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม การป้องกันเหตุรำคาญ
	6
	720
	4,320

	10
	งานคุ้มครองผู้บริโภคในชุมชน
	12
	60
	720

	11
	งานลงทะเบียนขอใบแจ้ง / ใบอนุญาต 
	10
	720
	7,200

	12
	งานควบคุมตรวจสอบสถานที่ผลิตและจำหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม น้ำแข็ง การจัดตลาด
	20
	120
	2,400

	13
	งานพัฒนาชุมชนตามหลักการสุขาภิบาล ให้การอบรมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการสุขาภิบาล
	12
	120
	1,440

	14
	งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.)
	8
	360
	2,880

	15
	งานป้อนข้อมูลในระบบกองทุนสุขภาพ
	8
	180
	1,440

	16
	งานจัดบริการดูแลระยะยาวผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
	12
	360
	4,320

	17
	งานควบคุมป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด
	6
	720
	4,320

	18
	งานให้สุขศึกษาในโรงเรียน/ชุมชน
	 
	 
	

	
	- อบรมให้ความรู้โรคอุบัติใหม่
	8
	360
	2,880

	
	- อบรมให้ความรู้โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง
	8
	360
	2,880

	19
	งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	

	
	- ออกสำรวจร้านค้า สถานประกอบการ
	30
	180
	5,400

	20
	งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อในชุมชน
	12
	360
	4,320

	21
	งานควบคุมป้องกันโรคไม่ติดต่อในชุมชน
	12
	360
	4,320

	22
	งานเผยแพร่ จัดอบรม สาธิตให้ความรู้ด้านสาธารณสุข
	12
	360
	4,320

	23
	งานส่งเสริม ป้องกัน ดูแลรักษา ฟื้นฟูสุขภาพประชาชน
	6
	360
	2,160

	24
	งานเยี่ยมบ้านผู้ป่วยติดเตียง/ติดเชื้อ/ผู้พิการและด้อยโอกาส
	15
	360
	5,400

	
	รวม
	267
	9,540
	87,480

	
	
	
	82,800
	1.05


· งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นงานที่เทศบาลตำบลยุโป ได้กำหนดเป้าหมายในการบริการ
การควบคุม และการป้องกัน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนที่อยู่ในเขตพื้นที่ตำบลยุโป ซึ่งมีปริมาณงาน  
โครงการกิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคตอีกหลายกิจกรรม จำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลประเภท
ทั่วไป  และพนักงานจ้างที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะ  เพื่อสามารถปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ ไม่น้อยกว่า 1  อัตราดังนี้
-พนักงานเทศบาลประเภททั่วไป ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข จำนวน 1 ตำแหน่ง  (กรอบอัตรากำลังเดิม)       
· งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	ลำดับที่
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	จัดทำแผนปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
	1
	900
	900

	2
	รับลงทะเบียนผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ติดเชื้อ
	 
	 
	0

	
	2.1 รับลงทะเบียนผู้สูงอายุ
	65
	15
	975

	
	2.2 รับลงทะเบียนผู้พิการ
	35
	15
	525

	
	2.3 รับลงทะเบียนผู้ติดเชื้อ
	2
	10
	20

	3
	บันทึกข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ติดเชื้อในระบบสารสนเทศ
	 
	 
	0

	
	3.1 บันทึกข้อมูลผู้สูงอายุ
	65
	10
	650

	
	3.2 บันทึกข้อมูลผู้พิการ
	35
	10
	350

	
	3.3 บันทึกข้อมูลผู้ติดเชื้อ
	2
	8
	16

	4
	จัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพ
	 
	 
	0

	
	4.1 จัดทำประกาศรายชื่อฯ ผู้สูงอายุ
	1
	60
	60

	
	5.2 จัดทำประกาศรายชื่อฯ ผู้พิการ
	10
	30
	300

	
	5.3 จัดทำประกาศจำนวนผู้ติดเชื้อ
	1
	30
	30

	5
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพเบิกจ่ายผู้สูงอายุ/ผู้พิการผู้ป่วยติดเชื้อไม่เกินวันที่ 10 ของทุกเดือน
	12
	120
	1440

	6
	เยี่ยมเยียนผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยติดเชื้อในพื้นที่
	480
	90
	43200

	7
	จัดทำฐานข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยติดเชื้อในพื้นที่
	826
	15
	12390

	8
	สำรวจข้อมูลผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่ พร้อมจัดทำฐานข้อมูล
	144
	15
	2160

	9
	ส่งเสริมอาชีพกับผู้ด้อยโอกาส
	7
	120
	840

	10
	ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนสำหรับผู้ด้อยโอกาส
	8
	180
	1440

	11
	ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับปัญหาที่ผู้ด้อยโอกาสขอความช่วยเหลือ พร้อมส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	150
	30
	4500

	12
	ดำเนินการสำรวจข้อมูลเข้มแข็งในพื้นที่ตำบลยุโปทุกครัวเรือนโดยจัดทำฐานข้อมูลบันทึกสู่ระบบสารสนเทศ
	1,557
	10
	15570

	13
	จัดทำโครงการเพื่อขอรับงบประมาณในการพัฒนาครอบครัวในชุมชน
	1
	120
	120

	14
	จัดทำแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน
	1
	540
	540

	15
	จัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนประจำตำบล
	1
	1,800
	1800

	16
	จัดทำโครงการที่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชน
	4
	720
	2880

	ลำดับที่
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	10
	ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนสำหรับผู้ด้อยโอกาส
	8
	180
	1440

	11
	ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับปัญหาที่ผู้ด้อยโอกาสขอความช่วยเหลือ พร้อมส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	150
	30
	4500

	12
	ดำเนินการสำรวจข้อมูลเข้มแข็งในพื้นที่ตำบลยุโปทุกครัวเรือนโดยจัดทำฐานข้อมูลบันทึกสู่ระบบสารสนเทศ
	1,557
	10
	15570

	13
	จัดทำโครงการเพื่อขอรับงบประมาณในการพัฒนาครอบครัวในชุมชน
	1
	120
	120

	14
	จัดทำแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน
	1
	540
	540

	15
	จัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนประจำตำบล
	1
	1,800
	1800

	16
	จัดทำโครงการที่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชน
	4
	720
	2880

	17
	ให้คำปรึกษาแนะนำปัญหาที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน/ครอบครัวพร้อมส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	16
	60
	960


ประสานงานส่งต่อข้อมูลให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเยียวยา

	ผู้ได้รับผลกระทบ
	8
	720
	5760
	

	19
	จัดทำโครงการพร้อมประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มบุคคลในพื้นที่
	25
	1,080
	27000

	22
	ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับสภาพที่อยู่อาศัย แก่ผู้พิการ ผู้สูงอายุละผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่
	35
	1,200
	42000

	23
	ให้คำแนะนำปรึกษาปัญหาต่างๆพร้อมส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	27
	50
	1350

	
	รวม
	5,036
	10,390
	191,190

	
	
	 
	82,800
	2.31


· งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการ
และจะดำเนินการปีงบประมาณข้างหน้าแล้ว งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชนความมีความต้องการกำลังคนจำนวน 2  ตำแหน่ง  โดยแยกเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งทั่วไป 
1. ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  ตำแหน่ง  เป็นตำแหน่งที่มีตามกรอบอัตรากำลังเดิม
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  ตำแหน่งเป็นตำแหน่งที่มีตามกรอบอัตรากำลังเดิม
เห็นควรยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  ตำแหน่ง 
และเพิ่มตำแหน่ง พนักงานทั่วไป คนงาน(เอกสารสิงพิมพ์) จำนวน  1  ตำแหน่ง ทั้งนี้เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
วิเคราะห์ปริมาณงานในสำนักปลัด  ตามฝ่ายและงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังได้ดังนี้
	ลำดับ
ที่
	สำนักปลัด
	อัตรากำลังคน
	พนักงานเทศบาล
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ

	1.
	ผู้บริหาร
	1.80
	2
	-
	-
	-

	2.
	ฝ่ายอำนวยการ
	
	
	
	
	

	
	- งานธุรการ
	4..40
	1
	-
	3
	-

	
	- งานการเจ้าหน้าที่
	1.15
	1
	-
	-
	-

	
	- งานนโยบายและแผน
	1.01
	1
	-
	-
	-

	
	- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	3.39

1.05
	-
1
	2
-
	1
-
	-
-

	
	- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
	2.31
	1
	-
	1
	-

	
	รวมอัตรากำลังในสำนักปลัด
	10.71
	7
	2
	4
	-



สรุปการวิเคราะห์อัตรากำลังในสำนักปลัด  ใช้อัตรากำลังทั้งสิ้น จำนวน 31 ตำแหน่ง  

1. พนักงานเทศบาล

จำนวน
  7
ตำแหน่ง
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน    2
ตำแหน่ง
3. พนักงานจ้างทั่วไป

จำนวน    4
ตำแหน่ง
การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังของกองคลัง
· นักบริหารงานคลัง
	ลำดับที่
	นักบริหารงานคลัง

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนและนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติ
	4
	60
	240

	2
	กำหนดนโยบายและวางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน
	12
	60
	720

	3
	ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ
	24
	360
	8,640

	4
	วางแผนการใช้จ่ายเงินสะสม และการจ่ายขาดเงินสะลม
	12
	360
	4,320

	5
	ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบการจัดการ งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได้ 
	12
	360
	4,320

	6
	รวบรวมสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานจัดการเงินกู้ งานจัดระบบบุคคล
	12
	720
	8,640

	7
	ควบคุม ตรวจสอบรับรองความถูกต้องการเบิกจ่ายเงิน
	48
	1,800
	86,400

	8
	ควบคุมการปฏิบัติการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน
	48
	360
	17,280

	9
	ควบคุมติดตามตรวจสอบการดำเนินการเกี่ยวกับงบประมาณ
	48
	360
	17,280

	ลำดับที่
	นักบริหารงานคลัง

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	10
	การเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าและหลักฐานการแทนตัวเงิน
	48
	360
	17,280

	11
	ควบคุม ตรวจสอบและจัดทำรายงานการเงินการบัญชีต่าง ๆ รายงานการปฏิบัติงาน รายงานประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	12
	120
	1,440

	
	รวม
	280
	4920
	166560

	
	
	 
	82,800
	2.01


· นักบริหารงานคลัง มีลักษณะงานที่ต้องควบคุม และสนองนโยบายของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ตามที่ได้มีการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว เทศบาลตำบลยุโป มีความต้องการกำลังคนในตำแหน่งนักบริหารงานคลัง จำนวน  2  ตำแหน่ง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง     จำนวน   1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง       จำนวน   1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
ฝ่ายบริหารงานคลัง
 - งานการเงินและบัญชี
	ลำดับที่
	งานการเงินและบัญชี

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน, คณะกรรมการรับ-ส่งเงิน, คณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจำวัน
	20
	40
	800

	2
	การตรวจสอบการรับเงินรายได้จากงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ตามใบนำส่งและใบสรุป ใบนำส่งเงินให้ตรงกับใบเสร็จรับเงินและนำฝากธนาคาร
	96
	60
	5,760

	3
	การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ เงินอุดหนุนทั่วไป, เงินอุดหนุนช่างวางทางการคลัง,ภาษีมูลค่าเพิ่ม, เงินค่าธรรมเนยมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่ดิน, ภาษีธุรกิจเฉพาะ, ค่าธรรมเนียมน้ำบาดาล, ค่าธรรมเนียมป่าไม้, ค่าภาคหลวงแร่, ค่าภคหลวงปิโตรเลียมที่โอนผ่านธนาคารโดยใช้บริการ Self-Service Banking
	48
	60
	2,880

	4
	การโอนเงินเดือนพนักงานเข้าธนาคาร
	12
	60
	720

	5
	การรับฎีกาเบิกเงินจากงานต่าง ๆ ลงเลขรับฎีกาวันที่ใบเบิกและนำส่งให้งานควบคุมงบประมาณตัดยอดเงินงบประมาณ
	346
	45
	15,570

	6
	นำฎีกาที่งานการบัญชีตัดยอดเงินมาตรวจสอบหลักฐาน
	150
	60
	9,000

	7
	การตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน

	346
	30
	10,380

	ลำดับที่
	งานการเงินและบัญชี

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	8
	การจัดทำฎีกาเบิกเงินของกองคลัง ฎีกานอกงบประมาณ ฎีกาเงินสะสม พร้อมทั้ง
	78
	30
	2,340

	9
	ดำเนินการเบิกตัดปีโครงการที่ดำเนินการไม่ทันในปีงบประมาณนั้น หรือขออนุมัติจัดทำรายจ่ายค้างจ่าย
	48
	240
	11,520

	10
	การนำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย เงินประกันสังคม, เงินค่าใช้จ่าย 5%, เงินกู้สวัสดิการธนาคารออมสิน, เงินสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน
	12
	45
	540

	11
	การนำส่งเงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (กบท.) ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
	1
	60
	60

	12
	การจัดทำรายงานการจัดทำเช็ค ลงรายละเอียดต่าง ๆให้ครบถ้วน
	240
	180
	43,200

	13
	การเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล, ค่าเช่าบ้าน, ค่าจ้างเหมาบริการ, ค่าเล่าเรียนบุตร, เงินสำรองจ่าย, ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการ
	12
	60
	720

	14
	นำส่งเงินค่าหุ้น สหกรณ์ออมทรัพย์ทุกประเภท, ค่าบำรุงสันนติบาตรแห่งประเทศไทย(ส.ท.ท.), เงินฝากสมทบทุนส่งเสริมกิจการเทศบาล
	12
	60
	720

	15
	รับใบนำส่งเงินลงบัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ
	260
	45
	11,700

	16
	ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรลงบัญชีเงินสดรับ/ลงทะเบียนเงินรายรับ
	260
	30
	7,800

	17
	การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันที่มีการรับ-จ่ายเงิน เสนอให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหาร
	260
	30
	7,800

	18
	รายงานการรับจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป/อุดหนุนเฉพาะกิจ/เงินถ่ายโอน/และรายงานทางการเงินอื่น ๆ
	74
	30
	2,220

	19
	จัดทำทะเบียนคุมต่าง ๆ 
	 
	 
	0

	
	- ทะเบียนคุมเงินรายรับ
	120
	20
	2,400

	
	- ทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณ
	260
	20
	5,200

	
	- ทะเบียนคุมเงินค้ำประกันสัญญา
	98
	20
	1,960

	
	- ทะเบียนคุมเงินสะสมจัดทำ
	48
	20
	960

	
	- จัดทำทะเบียนคุมเงิน ค่าใช้จ่าย 5% และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท
	48
	30
	1,440

	
	- จัดทำใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป 

	115
	30
	3,450

	ลำดับที่
	งานการเงินและบัญชี

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	20
	จัดทำรายงานต่าง ๆ
	 
	 
	

	
	- การจัดทำรายงานประจำเดือน ได้แก่ งบประทบยอดเงินฝากธนาคาร รายงานเงินรับฝาก, รายงานกระแสเงินสด, งบรับจ่ายเงินสด, กระดาษทำการกระทบยอด, รายจ่ายตามงบระมาณ 
	48
	720
	34,560

	
	- การจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน
	48
	120
	5,760

	21
	การจัดทำรายงานที่ต้องส่งตามกำหนดเวลา
	 
	 
	

	
	- รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชน
	48
	20
	960

	
	- รายงานสะสมทุก 6 เดือน
	12
	20
	240

	
	- รายงานการสอบทานการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี
	48
	20
	960

	
	- ปรับดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารกรุงไทยทุกสิ้นเดือน
	24
	20
	480

	
	- ปรับเบี้ยเงินฝากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยจัดทำใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป
	200
	20
	4,000

	
	- รายงาน GPP
	48
	20
	960

	22
	การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทำบัญชีต่าง ๆ เป็นไปตามรูปแบบที่ สปสช.กำหนด ลงนามตรวจสอบและควบคุมงบประมาณ
	48
	30
	1,440

	
	รวม

	3,488
	2,295
	198,500

	
	
	
	82800
	2.40


· งานการเงินและบัญชี  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงานโครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณข้างหน้าแล้ว งานการเงินและบัญชี  จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้านวิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 2  ตำแหน่ง ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ทั้งนี้ภายใต้การกำกับดูแลของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. พนักงานเทศบาลตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน 1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
· งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	ลำดับที่
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี
	1
	1,440
	1,440

	2
	จัดทำแผนการจัดหาพัสดุประจำปี 
	1
	1,440
	1,440

	3
	จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ ผด.1
	12
	1,440
	17,280

	4
	จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ ผด.2
	48
	1,440
	69,120

	ลำดับที่
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	5
	จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ ผด.3
	36
	1,440
	51,840

	6
	จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ  ผด.5 
	12
	1,440
	17,280

	7
	จัดทำแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบ ผด.6
	12
	1,440
	17,280

	8
	ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ
	48
	120
	5,760

	9
	จัดทำบัญชีรับจ่ายวัสดุ
	54
	120
	6,480

	10
	จัดทำทะเบียนครุภัณฑ์
	48
	120
	5,760

	11
	ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์
	36
	120
	4,320

	12
	การยืมพัสดุต้องทางถามติดตามเมื่อครบกำหนด
	48
	120
	5,760

	13
	แต่งตั้งคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุกรณีมีพัสดุที่ไม่ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญหายไม่สามารถใช้การใช้ และจำหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน
	6
	120
	720

	14
	ดำเนินการตรวจสอบความชำรุดบกพร่องของพัสดุก่อนสิ้นสุดระยะเวลาในการรับประกัน 
	6
	300
	1,800

	15
	 จำหน่ายพัสดุเมื่อชำรุดหรือเสื่อมสภาพ หรือไม่จำเป็นในการใช้งานทางราชการอีกต่อไป เพื่อให้พัสดุเกิดประโยชน์ให้แก่ทางราชการได้มากที่สุด
	1
	600
	600

	16
	จัดซื้อจัดจ้าง คุมทะเบียนทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลตำบลยุโป
	48
	300
	14,400

	17
	รวบรวมและศึกษาข้อมูลในงานพัสดุ เพื่อกำหนดคุณภาพ และมาตรฐานของพัสดุ
	12
	120
	1,440

	18
	การตกลงราคา การสอบราคาประกวดราคา วิธีพิเศษ และวิธีกรณีพิเศษ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ
	6
	1,200
	7,200

	19
	ซ่อมแซมและดูแลรักษาพัสดุในครอบครองเพื่อให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน
	12
	120
	1,440

	20
	จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น ทำสถิติ ปรับปรุง หรือจัดทำฐานข้อมูลหรือระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับงานพัสดุเพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานและใช้ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ
	12
	60
	720

	21
	รายงานข้อมูลครุภัณฑ์ประจำปี
	12
	60
	720

	22
	รายงาน สรุปความเห็นเกี่ยวกับงานพัสดุ  เพื่อจัดทำรายงาน และนำเสนอผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน
	12
	60
	720

	23
	ตรวจสอบเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง

	276
	45
	12,420

	ลำดับที่
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	24
	ประสานการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้
	48
	45
	2,160

	25
	ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย
	72
	30
	2,160

	26
	ถ่ายทอดความรู้ด้านงานพัสดุแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เช่น ให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน วางโครงการกำหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทำคู่มือประจำสำหรับการฝึกอบรมและวิธีใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่ถูกต้อง เป็นต้น เพื่อถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและข้อกำหนด
	48
	60
	2,880

	
	รวม

	927
	13800
	253,140

	
	
	
	82800
	3.06


· งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและ
จะดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้านวิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 3  ตำแหน่ง โดยเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งวิชาการ  ประเภททั่วไป และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานเทศบาล ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ จำนวน 1 ตำแหน่ง 2อัตรา (กรอบอัตรากำลังเดิม)
3.พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุจำนวน1ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
· งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	ลำดับที่
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	จัดเก็บรายได้ที่เทศบาลจัดเก็บเอง และเงินโอนทุกประเภทรับเงินรายได้
	256
	240
	61,440

	2
	ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รายการรายละเอียดต่างๆ ของผู้มาชำระภาษีทุกประเภทกับทะเบียนลูกหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วน
	1,323
	30
	39,690

	3
	งานประเมินจัดเก็บรายได้ การแต่งตั้งคณะกรรการ ประเมินภาษี 
	2
	240
	480

	4
	คำนวณค่าภาษี
	42
	120
	5,040

	5
	นัดประชุมจัดทำรายงานการประชุม
	1
	120
	120

	6
	จัดทำรายละเอียดแบ่งโซน บล็อก ล็อค ตามแผนที่ภาษี 
	12
	62
	744

	7
	จำหน่ายลูกหนี้ค้างชำระออกจากบัญชี 
	112
	30
	3,360

	ลำดับที่
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	8
	เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ ติดตามทวงหนี้จากลูกหนี้
	1,323
	30
	39,690

	9
	จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ค่าภาษีต่าง ๆ 
	 
	 
	0

	 
	9.1 ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
	24
	60
	1,440

	 
	9.2 ภาษีบำรุงท้องที่ 
	24
	60
	1,440

	 
	9.3 ภาษีป้าย 
	24
	60
	1,440

	 
	9.4 กิจการค้าน่ารังเกียจและเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
	24
	60
	1,440

	9
	งานเร่งรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจำเดือน พร้อมรายงานหนี้ค้างชำระ
	10
	60
	600

	10
	บริการชำระภาษีประจำหมู่บ้าน
	12
	24
	288

	11
	จัดทำทะเบียนต่าง ๆ
	 
	 
	0

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.1
	48
	60
	2,880

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.2
	48
	60
	2,880

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.3
	48
	60
	2,880

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.4
	48
	60
	2,880

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.5
	48
	60
	2,880

	 
	- จัดทำทะเบียน ผท.6
	48
	60
	2,880

	
	รวม
	3,477
	1,556
	174,492

	
	
	
	82,800
	      2.11 


· งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานพัฒนารายและจัดเก็บรายได้  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 2 ตำแหน่ง เป็นพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานเทศบาล  ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน  1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนารายได้  จำนวน 1 ตำแหน่ง    (กรอบอัตรากำลังเดิม)
วิเคราะห์ปริมาณงานในกองคลัง  ตามฝ่ายและงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังได้ดังนี้
	ลำดับ
ที่
	กองคลัง
	อัตรากำลังคน
	พนักงานเทศบาล
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ

	1.
	นักบริหารงานการคลัง
	2.01
	2
	-
	-
	-

	2.
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	
	
	
	

	
	- งานการเงินและบัญชี
	2.40
	1
	1
	-
	-

	
	- งานทะเบียนและทรัพย์สินและพัสดุ
	3.06
	2
	1
	-
	-

	
	- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	2.11
	1
	1
	-
	-

	
	รวมอัตรากำลังในกองคลัง
	9.58
	6
	3
	0
	-


สรุปการวิเคราะห์อัตรากำลังในกองคลัง  ใช้อัตรากำลังทั้งสิ้น จำนวน 8  ตำแหน่ง   9 อัตรา
1. พนักงานเทศบาล

จำนวน
  5
ตำแหน่ง  6  อัตรา
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน    3
ตำแหน่ง
การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังของกองช่าง
· นักบริหารงานช่าง
	ลำดับที่
	นักบริหารงานช่าง
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	วางแผน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานด้านงานช่าง งานวิศวกรรม หรืองานสถาปัตยกรรมเป็นแบบแผนในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
	20
	720
	14,400

	2
	กำหนดแนวทางของงาน/โครงการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบาย
	12
	120
	1,440

	3
	ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้
	48
	360
	17,280

	4
	จัดระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
	70
	900
	63,000

	5
	มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข ในเรื่องต่าง ๆ 
	24
	420
	10,080

	6
	พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดำเนนิการต่าง ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ
	36
	840
	30,240

	7
	ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อเกิดความร่วมมือหรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ต่อประชาชนต่อผู้รับบริการ
	35
	120
	4,200

	8
	จัดระบบงาน และอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจ 
	15
	720
	10,800

	9
	ติดตามประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา 
	24
	720
	17,280

	10
	วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน 
	12
	360
	4,320

	11
	ให้คำแนะนำปรึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา
	48
	240
	11,520

	12
	ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้
	48
	180
	8,640

	
	รวม
	392
	5,700
	193,200

	
	
	 
	82,800
	2.33


· นักบริหารงานช่าง มีลักษณะงานทึ่ต้องควบคุม และสนองนโยบายของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ตามที่ได้มีการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว เทศบาลตำบลยุโป มีความต้องการกำลังคนในตำแหน่งนักบริหารงานช่างระดับต้น จำนวน 3  ตำแหน่ง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น)  จำนวน   1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  (นักบริหารงานช่างระดับต้น) จำนวน1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
· งานธุรการ
	ลำดับที่
	งานธุรการ

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	บริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ให้ก่อสร้างถูกต้องตามแบบที่ได้รับอนุญาตฯ
	260
	300
	78,000

	2
	จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือน/เงินเพิ่มต่าง ๆ ของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างของกองช่าง
	120
	20
	2,400

	3
	จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ หลักฐานหนังสือ 
	260
	30
	7,800

	
	รวม
	640
	350
	88,200

	
	
	
	82,800
	1.07

	
	
	
	
	


- งานธุรการ
เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปแล้ว 
งานธุรการจำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ในงานเฉพาะทาง  เทศบาลตำบลยุโปมีความต้องการกำลังคนจำนวน 1  ตำแหน่ง กำหนดเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งทั่วไปและพนักงานจ้างตามภารกิจ ดังนี้
1.   พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  1  ตำแหน่ง (กรอบ 
  อัตรากำลังเดิม)  
· งานวิศวกรรม
	ลำดับที่
	งานวิศวกรรม
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	ควบคุมงานก่อสร้าง
	120
	360
	43,200

	2
	ตรวจสอบการขออนุญาตขุดดินถมดินตามพรบ.ที่กำหนด
	78
	360
	28,080

	3
	สำรวจ ออกแบบ โครงการต่าง ๆ ในเขตพื้นที่
	120
	360
	43,200

	4
	ตรวจสอบอาคาร สถานที่ ตลอดจนส่วนราชการในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
	48
	360
	17,280

	5
	ออกหนังสือรับรองอาคาร สถานที่ และหนังสือเกี่ยวกับตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารและสถานที่
	56
	60
	3,360

	6
	งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบต่างๆ  โดยได้รับอนุญาตตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
	120
	540
	64,800

	ลำดับที่
	งานวิศวกรรม
	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	7
	คัดลอกงานเขียนแผนที่ต่าง ๆ เช่น แผนที่แสดงเส้นทาง แนวทางภูมิประเทศรวมทั้งเขียนตัวอักษร
	120
	540
	64,800

	8
	งานพัฒนาผังเมือง งานควบคุมทางผังเมือง งานจัดรูปที่ดิน และฟื้นฟูเมืองกำหนดแนวเขตที่สาธารณะ
	12
	54
	648

	9
	ตอบปัญหา ให้คำปรึกษาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับข้อกฎหมายทางด้านสถาปัตยกรรม
	48
	45
	2,160

	10
	ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ โครงสร้างพื้นฐานให้เป็น  อัตลักษณ์ท้องถิ่น
	45
	480
	21,600

	11
	การออกแบบผังเมือง 
	32
	480
	15,360

	12
	ออกหนังสือรับรองอาคาร สถานที่ และหนังสือเกี่ยวกับตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารและสถานที่
	34
	120
	4,080

	
	รวม
	833
	3759
	308,568

	
	
	
	82,800
	3.73


- งานวิศวกรรม เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการใน
ปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานวิศวกรรม จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ในงานเฉพาะทาง  เทศบาลตำบลยุโปมีความต้องการกำลังคนจำนวน 3 ตำแหน่ง กำหนดเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งทั่วไป   
1. ตำแหน่งนายช่างโยธา  จำนวน  1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)  
2. เห็นควรเพิ่มพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป ตำแหน่งนายช่างโยธา  จำนวน  1  ตำแหน่ง 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจตำแหน่ง ผู้ช่วยช่างโยธา 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
· งานการโยธา
	ลำดับที่
	            งานการโยธา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	สำรวจสภาพการใช้งานไฟฟ้าในเขตเทศบาล
	48
	120
	5,760

	2
	ซ่อมไฟฟ้า 
	68
	300
	20,400

	3
	ติดตั้งไฟฟ้า 
	48
	300
	14,400

	4
	ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง แก้ไข  เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า
	48
	120
	5,760

	5
	ควบคุม ติดตั้ง และจัดเก็บ บำรุงรักษาเครื่องเสียง
	48
	45
	2,160

	6
	บันทึกการรับแจ้งและปฏิบัติงาน
	48
	60
	2,880

	7
	ดูแล บำรุงรักษาสภาพรถกระเช้าให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน
	48
	1,200
	57,600

	8
	จัดเก็บรักษา เบิกจ่ายเครื่องมือ เครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
	12
	60
	720

	9
	บำรุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้เกี่ยวกับไฟฟ้า
	48
	1,200
	57,600

	10
	รับเรื่องราวร้องทุกข์
	12
	45
	540

	ลำดับที่
	            งานการโยธา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	11
	ตอบปัญหา และชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่
	24
	30
	720

	12
	ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการทำงานและแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน
	38
	300
	11,400

	13
	งานประปา 
	24
	180
	4,320

	14
	ไฟฟ้าสาธารณะ แก้ไขปัญหาน้ำท่วมขัง
	24
	60
	1,440

	15
	การบำรุงรักษาคูคลอง ท่อระบายน้ำ
	15
	300
	4,500

	16
	ทำการสำรวจพื้นที่และโครงการน้ำท่วมขัง
	15
	240
	3,600

	17
	แผนโครงการบำรุงรักษาคูคลองสาธารณะ
	15
	300
	4,500

	18
	แผนโครงการระบายล้างท่อระบายน้ำ
	15
	300
	4,500

	19
	แผนการดูแลบำรุงรักษาเครื่องจักรเครื่องสูบน้ำ
	20
	300
	6,000

	20
	งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานก่อสร้าง ที่ได้รับอนุญาตตาม พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
	100
	900
	90,000

	21
	รับเรื่องราวร้องทุกข์
	24
	45
	1,080

	22
	การบำรุงรักษาคูคลอง ท่อระบายน้ำ
	20
	120
	2,400

	23
	ทำการสำรวจพื้นที่และโครงการน้ำท่วมขัง
	40
	240
	9,600

	24
	แผนโครงการบำรุงรักษาคูคลองสาธารณะ
	10
	360
	3,600

	25
	แผนโครงการระบายล้างท่อระบายน้ำ
	12
	360
	4,320

	26
	งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานก่อสร้าง ที่ได้รับอนุญาตตาม พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร
	110
	900
	99,000

	27
	ดูแล ตัดหญ้าบริเวณโดยรอบสำนักงานเทศบาล และรอบถนนในเขตเทศบาลให้สะอาดและอยู่ในสภาพสวยงาม 
	15
	240
	3,600

	28
	ดูแลอุปกรณ์ตัดหญ้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
	10
	1,440
	14,400

	
	รวม
	959
	10,065
	436800

	
	
	
	82,800
	      5.28 


-   งานการโยธา
เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการใน
ปีงบประมาณต่อไปแล้ว งานการโยธาจำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ในงานเฉพาะทาง  เทศบาลตำบลยุโปมีความต้องการกำลังคนจำนวน 5  ตำแหน่ง กำหนดเป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งทั่วไปและพนักงานจ้าง   
1. เห็นควรเพิ่มกรอบตำแหน่งพนักงานเทศบาล ประเภทตำแหน่งทั่วไป นายช่างโยธา  จำนวน  1  ตำแหน่ง
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่งผู้ช่วยช่างไฟฟ้า จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)  
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)  
4. พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง  คนงาน( จัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า) จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)  
5. ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง  คนงาน( ซ่อมบำรุงระบบประปา) จำนวน 1 ตำแหน่ง 
6. เห็นควรยุบเลิกตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                  จำนวน 1 ตำแหน่งและเพิ่มกรอบตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไปตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                  จำนวน 1 ตำแหน่ง เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล
สรุปผลวิเคราะห์ปริมาณงานในกองช่าง ตามฝ่ายและงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังได้ดังนี้
	ลำดับ
ที่
	กองช่าง
	อัตรากำลังคน
	พนักงานเทศบาล
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	ผู้บริหาร
	2.33
	2
	-
	-
	-

	2.
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	
	
	
	
	

	
	- งานธุรการ
- งานวิศวกรรม
	1.07

3.73
	-

2
	1

1
	-
	-

	
	-งานโยธา
	5.28
	1
	1
	3
	-

	รวม
	12.41
	5
	3
	3
	-


สรุปการวิเคราะห์อัตรากำลังในกองช่าง  ใช้อัตรากำลังทั้งสิ้น จำนวน 11 ตำแหน่ง  

1. พนักงานเทศบาล

จำนวน
  5  ตำแหน่ง
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน    3  ตำแหน่ง
3. พนักงานจ้างทั่วไป

จำนวน    3  ตำแหน่ง
การวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังของกองการศึกษา
· นักบริหารการศึกษา
	ลำดับที่
	       นักบริหารการศึกษา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	วางแผนปฏิบัติงานด้านการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
	1
	360
	360

	2
	กำกับดูแล และควบคุมการปฏิบัติงานของกองการศึกษา
	126
	120
	15,120

	3
	กำกับดูแล และควบคุมการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	78
	120
	9,360

	4
	ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานของการศึกษา
	189
	240
	45,360

	5
	นิเทศการศึกษาและตรวจโรงเรียน เพื่อประเมินผลและนำเสนอการปรับปรุงโรงเรียนและระบบต่าง ๆ 
	4
	180
	720

	6
	ควบคุมดูแล นิเทศและ ติดตามงานของศูนย์พัฒนา            เด็กเล็ก 

	48
	180
	8,640

	ลำดับที่
	       นักบริหารการศึกษา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	7
	ควบคุมดูแลการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวางแผนให้หน่วยงานที่รับผิดชอบให้เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	58
	180
	10,440

	8
	งานส่งเสริมกีฬา นันทนาการ งานพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน  ส่งเสริมศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	10
	360
	3,600

	9
	ตรวจสอบการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายของกองการศึกษา
	320
	30
	9,600

	10
	ตรวจทานหนังสือรับ หนังสือส่ง และรายงานประจำเดือนของกองการศึกษา
	480
	20
	9,600

	11
	วางแผน ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณในกองการศึกษา
	176
	180
	31,680

	12
	ควบคุม กำกับดูแลงานบริหารบุคคลของครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก
	96
	180
	17,280

	13
	ควบคุม กำกับดูแลงานพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรม การประชุม/สัมมนาพนักงาน และลูกจ้าง
	96
	120
	11,520

	14
	งานจัดทำบัญชีพัสดุ ครุภัณฑ์ เอกสาร ใบสำคัญเกี่ยวกับการเบิกจ่ายพัสดุของกองการศึกษา
	24
	60
	1,440

	
	รวม
	1,706
	2,330
	174,720

	
	
	
	82,800
	2.11


· นักบริหารงานการศึกษา มีลักษณะงานทึ่ต้องควบคุม และสนองนโยบายของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ตามที่ได้มีการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว เทศบาลตำบลยุโป มีความต้องการกำลังคนในตำแหน่งนักบริหารงานการศึกษา จำนวน  2  ตำแหน่ง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษา     จำนวน   1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา            จำนวน   1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
งานส่งเสริมการศึกษา 
	ลำดับที่
	       งานส่งเสริมการศึกษา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	การบริการและส่งเสริมการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
	1
	360
	360

	2
	การจัดการความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ
	24
	240
	5760

	3
	วิเคราะห์เพื่อการจัดตั้งหรือจัดสรรงบประมาณ สำหรับสถานศึกษา รวมทั้งตรวจติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา
	4
	360
	1440

	4
	จัดการศึกษา การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้ เป็นไปตามความต้องการของเทศบาล 
	12
	360
	4320

	ลำดับที่
	       งานส่งเสริมการศึกษา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	5
	แต่งตั้งคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุกรณีมีพัสดุที่ไม่ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญหายไม่สามารถใช้การใช้ และจำหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน
	1
	360
	360

	6
	จัดหาจัดซื้อว่าจ้าง ตรวจรับ การเบิกจ่าย การเก็บรักษา นำส่ง การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงาน สำเร็จลุล่วง
	12
	360
	4320

	7
	จัดทำบัญชีรับจ่ายวัสดุ, ทะเบียนครุภัณฑ์, ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ การยืมพัสดุต้องทางถามติดตามเมื่อครบกำหนด
	2
	180
	360

	8
	ดำเนินการตรวจสอบความชำรุดบกพร่องของพัสดุก่อนสิ้นสุดระยะเวลาในการับประกัน 
	12
	360
	4320

	9
	จัดทำทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุ ทำรายงานเกี่ยวกับพัสดุ เพื่อรวบรวมไว้เป็นข้อมูลในการดำเนินงาน
	12
	120
	1440

	10
	ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ
	48
	120
	5760

	11

	รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการดำเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย แผนงาน และวัตถุประสงค์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	48
	360
	17280

	12
	งานดูแลการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
	96
	1,080
	103680

	13
	งานเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่าง ๆ กฎ ระเบียบและนโยบายของทางราชการอันเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	72
	120
	8640

	14
	รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกองการศึกษา
	2
	2,400
	4800

	15
	งานการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับชุมชน
	48
	600
	28800

	16
	จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
	280
	240
	67200

	17
	จัดเตรียมสถานที่เรียน จัดเตรียมอุปกรณ์/สื่อการเรียนการสอน จัดทำบันทึกการสอนและบันทึกประจำตัวเด็ก
	48
	30
	1440

	18
	จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้เป็นไปตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรฐานการดำเนินศูนย์เด็กเล็กปลอดโรค กรมควบคุมโรค
	48
	360
	17280


	ลำดับที่
	       งานส่งเสริมการศึกษา

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	19
	จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้พร้อมเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา
	2
	180
	360

	20
	ดูแล ทำความสะอาดอุปกรณ์ เครื่องใช้ส่วนตัวเด็ก ให้สะอาด สภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ
	48
	30
	1440

	21
	ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงินของศูนย์พัฒนาเด็ก
	12
	30
	360

	
	รวม
	832
	8,250
	279,720

	
	
	
	82,800
	3.39


-งานส่งเสริมการศึกษา เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณข้างหน้าแล้ว งานส่งเสริมการศึกษา จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้าน
วิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 1  ตำแหน่ง เป็นพนักงานเทศบาลประเภทตำแหน่งวิชาการ    
1. พนักงานเทศบาล ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา  จำนวน  1  ตำแหน่ง  (กรอบอัตรากำลังเดิม)
2. ตำแหน่งครู  จำนวน  4  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม) ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
3. ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก  จำนวน  1  ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม) ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
-งานศาสนาและวัฒนธรรม  
	ลำดับที่
	       งานศาสนาและวัฒนธรรม  

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	1
	ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น
	24
	900
	21,600

	2
	ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา
	15
	720
	10,800

	3
	ส่งเสริมความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางด้านวัฒนธรรมระหว่างรัฐกับรัฐ องค์กรหรือหน่วยงานภาคเอกชน
	48
	300
	14,400

	4
	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม
	36
	720
	25,920

	5
	ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ทางด้านศาสนา องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม
	32
	60
	1,920

	6
	ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านศาสนา ด้านศิลปะและวัฒนธรรมฟื้นฟู รักษา และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น
	12
	720
	8,640

	7
	ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป
	12
	360
	4,320

	8
	การจัดการแข่งขันกีฬาเด็กและเยาวชน ประชาชนทั่วไป 
	4
	120
	480

	9
	การพัฒนาเทคนิคการกีฬา
	2
	1,800
	3,600

	ลำดับที่
	       งานศาสนาและวัฒนธรรม  

	ปริมาณ
(ทั้งปี)
	ระยะเวลา/เรื่อง(นาที)
	ระยะเวลา           ทั้งปี(นาที)

	10
	งานส่งเสริมการกีฬาขั้นพื้นฐาน ทั้งในและนอกระบบการศึกษา
	8
	1,800
	14,400

	
	รวม
	193
	7500
	106080

	
	
	
	82800
	1.28


· งานศาสนาและวัฒนธรรม  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน  โครงการกิจกรรมที่ได้ดำเนินการและจะดำเนินการในปีงบประมาณข้างหน้าแล้ว งานศาสนาและวัฒนธรรม จำเป็นจะต้องใช้ผู้มีความรู้ด้านวิชาการ  มีความต้องการกำลังคนจำนวน 1 ตำแหน่ง เป็น และพนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงาน (เอกสารสิ่งพิมพ์)  จำนวน 1 ตำแหน่ง (กรอบอัตรากำลังเดิม)
สรุปผลการวิเคราะห์ปริมาณงานในกองการศึกษา  ตามฝ่ายและงานเพื่อกำหนดอัตรากำลังได้ดังนี้
	ลำดับ
ที่
	กองการศึกษา
	อัตรากำลังคน
	พนักงานเทศบาล
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป


	ลูกจ้างประจำ

	1.
	ผู้บริหาร
	2.11
	2
	-
	-
	-

	2.
	ฝ่ายบริหารงานการศึกษา
	
	
	
	
	

	
	- งานส่งเสริมการศึกษา 
-ศาสนาและวัฒนธรรม
	3.39

1.28
	2
-
	1
-
	-
1
	-

	
	รวมอัตรากำลังในกองการศึกษา
	6.78
	4
	1
	1
	-



สรุปการวิเคราะห์อัตรากำลังในกองการศึกษา  ใช้อัตรากำลังทั้งสิ้น จำนวน 9 ตำแหน่ง  

1. พนักงานเทศบาล

จำนวน
  4
ตำแหน่ง
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน    1
ตำแหน่ง
3. พนักงานจ้างทั่วไป

จำนวน    1
ตำแหน่ง

 
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี ของ เทศบาลตำบลยุโปมี      ความครบถ้วน เทศบาลตำบลยุโปสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลยุโปจึงได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือดำเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT เพื่อให้เทศบาลตำบลยุโป สามารถดำเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดตรงตามความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่และอยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย  ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลยุโป ดังนี้


1. จุดแข็ง (Strength) คือปัจจัยที่ส่งผลดีต่อการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร



1.1  เป็นสถานที่ตั้งหน่วยงานราชการหลายหน่วยงาน



1.2  เป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมหลายโรง



1.3  เป็นเส้นทางการคมนาคมหลัก สามารถเชื่อมต่อไปจังหวัดอื่น



1.4  มีสถานประกอบการขนาดใหญ่หลายอย่าง เช่นปั้มน้ำมัน. สถานที่จำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 



1.5  มีกลุ่มอาสาสมัคร จิตอาสา ที่เข้มแข็ง เช่น อปพร. อสม. อผร. อพก.



1.6  การรวมกลุ่มของสตรีในหมู่บ้านที่เข้มแข็ง 



1.7  มีแม่น้ำปัตตานีไหลผ่านทั้งปี



1.8  ความอุดมสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อมในพื้นที่



1.9  มีสถานที่ท่องเที่ยวจากธรรมชาติดั้งเดิม



1.10  มีผลผลิตทางการเกษตรออกสู่ตลาดในปริมาณมาก



1.11 ประชาชนในพื้นที่มีความปรองดอง สมานฉันท์ และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 



1.12  มุมมองและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่กว้างไกล



1.13 ความหลากหลายของศาสนา และวัฒนธรรม



2. จุดอ่อน (Weakness)  คือปัจจัยที่ส่งผลเสีย หรือผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขององค์กรไม่เป็นไปตามที่กำหนด



2.1  มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเรื่องน้ำเสียและอากาศเสียที่เกิดจากการปล่อยมาจากโรงงาน



2.2  มีปัญหาเรื่องน้ำท่วมทุกปี เนื่องจากพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม



2.3  ขาดการมีส่วนร่วมในทางการเมืองของประชาชน เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจทางการเมือง 



2.4 ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร



2.5 ขาดความรู้ความเข้าใจในการเพิ่มมูลค่าและแปรรูปยาง



2.6 การบริการประปาภายในหมู่บ้านยังไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือน



2.7  ไฟฟ้าในพื้นที่ยังไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือน



2.8  มีงบประมาณจำกัดในการบริหารจัดการ



2.9  เยาวชนในตำบลยังมีการมั่วสุมและติดยาเสพติด


3.  โอกาส (Opportunity)  คือปัจจัยที่ส่งผลต่อหน่วยงาน เพื่อให้สามารถทำงานได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้



3.1  พื้นที่ยุโปอยู่เขตรอยต่อกับเทศบาลนครยะลา ทำให้การกระจายความเจริญจากเทศบาลนครยะลา ขยายเขตลงพื้นที่ข้างเคียง



3.2  มีงบประมาณจากหน่วยงานรัฐลงสู่พื้นที่ไม่ขาดสาย




3.3  มีภาคีเครือข่ายจากหน่วยงานรัฐ ลงพื้นที่ทำโครงการและร่วมวิจัย



3.4  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลตำบลยุโป มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล



3.5  นโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อประชาชนในฐานราก



4.  อุปสรรค (Threat)  คือปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียกับการปฏิบัติงานของพนักงาน



4.1  ขาดความชัดเจนในการดำเนินการตามกลยุทธ์ นโยบายของรัฐ เช่นการกระจายสินค้าผลผลิตการเกษตร



4.2  ประชาชนขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 



4.3  ประชาชนขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งวิชาการที่สนใจ



4.4  ปัญหายาเสพติดระบาด 



4.5  นโยบายและการบริหารของรัฐบาลขาดความต่อเนื่อง



4.6 การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามระยะการที่กำหนด



4.7  ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้



4.8  มีประชากรแฝงมาก


การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลยุโปนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการร่วมคิดร่วมแก้ไข  ปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ ของเทศบาลตำบลยุโป  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลยุโปจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   เทศบาลตำบลยุโปยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ เทศบาลตำบล มีการใช้เทคนิค  Swot  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  เทศบาลตำบลยุโป   กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  7    ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   ดังนี้
 
 5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

    (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ

    (2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

    (3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร

    (4) การสาธารณูปโภค

    (5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก

    (6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ

    (7) การจัดให้น้ำสะอาดหรือการประปา

    (8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม

    (9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น

    5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

    (1) การจัดการศึกษา

    (2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ

    (3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล

    (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
  
    (5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ

    (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์

    (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน

    (8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร


5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

    (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน

    (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

    (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด

    (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที
เกี่ยวข้องดังนี้


(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด


(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง


(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว


(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ


5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 


5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(3) การส่งเสริมให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม


5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน  การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การสนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

โดยภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนด  ให้อำนาจเทศบาลตำบลยุโปเพื่อสามารถแก้ไขปัญหาของพื้นที่ตำบลยุโปได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความความสุข และต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบลยุโปจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลยุโปเป็นสำคัญ

เทศบาลตำบลยุโป ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ได้แก่
ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน
ภารกิจรอง
1.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร


2.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว

เทศบาลตำบลยุโป เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่   
1. สำนักปลัดเทศบาล
2. กองคลัง. 
3.กองช่าง
4.กองการศึกษา  
กำหนดกรอบอัตรากำลังเดิม จำนวนทั้งสิ้น 41 อัตรา เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  จึงยุบตำแหน่งประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ เพื่อกำหนดใหม่เป็นพนักงานจ้างประเภททั่วไปแทนดังนี้  
 ตำแหน่งที่ยุบเลิก จำนวน 3 อัตรา ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
จำนวน 1 อัตรา  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน xระเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)

จำนวน 1 อัตรา  ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) จำนวน 1 อัตรา
ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
จำนวน 1 อัตรา
            ตำแหน่งที่กำหนดใหม่ จำนวน 4 อัตรา ตำแหน่ง คนงาน (งานเอกสารสิ่งพิมพ์) ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป
จำนวน 2 อัตรา ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ ประเภท พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน 1 อัตรา ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ประเภท พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน 1 อัตรา

   
จากสภาพปัญหาของ เทศบาลตำบลยุโปดังกล่าว  เทศบาลตำบลยุโปมีภารกิจหน้าที่ ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้

๘.๑ โครงสร้าง เทศบาลตำบลยุโปได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจด้านต่างๆ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	1.สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยการ
๑.๑ งานธุรการ

๑.2 งานการเจ้าหน้าที่

     ๑.3 งานนโยบายและแผน
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
   2. กองคลัง
  ฝ่ายบริหารงานคลัง

      ๑.๑  งานการเงินและบัญชี
      ๑.๓  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
      ๑.๒  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
  3. กองช่าง
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

    ๑.1 งานธุรการ

    1.2 งานวิศวกรรม  
    1.3 งานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

1.1 งานส่งเสริมการศึกษา 
1.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม
 
	1.สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยการ
๑.๑ งานธุรการ

๑.2 งานการเจ้าหน้าที่

     ๑.3 งานนโยบายและแผน
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
   2. กองคลัง
  ฝ่ายบริหารงานคลัง

      ๑.๑  งานการเงินและบัญชี
      ๑.๓  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
      ๑.๒  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
    3. กองช่าง
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

    ๑.1 งานธุรการ

    1.2 งานวิศวกรรม  
    1.3 งานสาธารณูปโภค
4. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

1.3 งานส่งเสริมการศึกษา 
1.4 งานศาสนาและวัฒนธรรม
	


     8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
                 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   เทศบาลตำบลยุโป  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ซึ่งปัจจุบันเทศบาลตำบลยุโป  เป็นเทศบาลตำบลขนาดกลาง  และมีปลัดเทศบาล    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ  จำนวน  41 ราย  ประกอบด้วย 

   1. ปลัดเทศบาล



   1
อัตรา

   
 2.  สำนักปลัดเทศบาล   
1.1  พนักงานเทศบาล

   7
อัตรา

1.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ
   2
อัตรา
1.4  พนักงานจ้างทั่วไป

   5 
อัตรา

3.  กองคลัง 
                          2.1  พนักงานเทศบาล
 
   6
อัตรา
 2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ
   3 
อัตรา

4.  กองช่าง
3.1  พนักงานเทศบาล

    5
อัตรา

3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ
    3
อัตรา

 
   
3.3  พนักงานจ้างทั่วไป

    3
อัตรา
                 5.  กองการศึกษา
4.1  พนักงานเทศบาล

    3 
อัตรา

4.2  พนักงานครูเทศบาล               1
อัตรา

4.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ
    1 
อัตรา

 
   
4.4  พนักงานจ้างทั่วไป

    1 
อัตรา
             และมีตำแหน่งว่าง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลยุโป จำนวน 9 อัตรา ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นตำแหน่ง ดังนี้
1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา  จำนวน 1 อัตรา
2. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง จำนวน 1 อัตรา
3. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  จำนวน 1 อัตรา
4. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  จำนวน 1 อัตรา
5. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา จำนวน 1 อัตรา
6. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  จำนวน  1  อัตรา
7. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา
8. ตำแหน่ง นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา
9. ตำแหน่ง ช่างไฟฟ้า ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา
เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  เทศบาลตำบลยุโป  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ  เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลตำบลยุโป  ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร
                       และการปกครอง
3. ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม  
                     การกีฬาและนันทนาการ
4. ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนา 
                     คุณภาพ
5. ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
6. ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แสดงผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	จุดแข็ง  (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจน ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2.บุคลากรเป็นคนในพื้นที่เข้าใจปัญหาสภาพพื้นที่ได้ดี
3.  มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆเพื่อของบประมาณ
4.  มีถนนสายหลักและถนนซอยครอบคลุมเต็มพื้นที่
5.  ท้องถิ่นมีงบประมาณในการบริหารงาน
มีอิสระในการบริหารงบประมาณ
6.มีถนนสายหลักตัดผ่านทำให้ประชาชนเดินทางสู่อำเภอจังหวัดได้โดยสะดวก7.ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน
8.ประชาชนมีประปาใช้อย่างครอบคลุม
จุดอ่อน  (Weakness)

1. ถนนบางสายยังไม่ได้มาตรฐาน
2.ขาดงบประมาณในการดำเนินการ
2. ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน
3. พื้นที่เป็นโซนน้ำท่วมทำให้เกิดปัญหา
เรื่องคุณภาพน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค  
	โอกาส (Opportunity)

1.  มี พรบ.กระจายอำนาจให้ท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นเอง
2.  มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ และงบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
3.  ส่วนราชการและเอกชนให้ความสำคัญกับท้องถิ่นมีการประสานงานกันมากขึ้น
4.  ประชาชนตื่นตัวในการดูแลท้องถิ่น
7.  มีการจัดทำแผนแม่บทชุมชน
อุปสรรค  (Threat)

1.  การโอนเงินรายได้ให้ท้องถิ่นเป็นไปอย่างล่าช้า
2.  องค์กรภาคประชาชนอ่อนแอ
3.  ภัยธรรมชาติมีบ่อย
4.  การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนงาน สภาพปัญหาเร่งด่วนยังมีมาก
5.  ประชาชนขาดความเป็นเอกภาพและไม่เสียสละ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรและการปกครอง

	จุดแข็ง  (Strength)

1. ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการ
บริหารงานยึดหลักธรรมมาภิบาล
2. มีอุปกรณ์สำนักงานที่ทันสมัย
3. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
อย่างเปิดเผย
4. มีการส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น
5. มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในรูปประชาคม
6. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจ
7. มีการใช้ข้อมูล จปฐ. กชช 2 ค. และ
แผนชุมชนพึ่งตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
จุดอ่อน  (Weakness)

1.นโยบายการบริหารมักจะเปลี่ยนไป
ตามฝ่ายการเมืองทีได้รับเลือกตั้ง
2.ระบบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันและไม่
ครอบคลุมทุกด้าน
3.งบประมาณมีจำกัดมีรายได้ที่
จัดเก็บเองและที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
4.ขาดการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ


	โอกาส (Opportunity)

1. มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ และ
งบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546
3. การปฏิรูประบบราชการมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องดูแลปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังมากขึ้น
4. กรมส่งเสริมฯ ร่วมกับสถาบัน 
อุดมศึกษา จัดหลักสูตรให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
5. พรบ. ข้อมูลข่าวสารทางราชการ พ.ศ.
2540 ทำให้มีการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ดีเป็นระบบและทั่วถึง
อุปสรรค  (Threat)

1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขาดความ
ยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
2. ห้วงระยะเวลาในการจัดสรรเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน

3. ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มี
ภารกิจเพิ่มขึ้นแต่ไม่มีงบประมาณและบุคลากรมารองรับ



	ยุทธศาสตร์            การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	3.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมการกีฬาและนันทนาการ

	จุดแข็ง  (Strength)
1.มีการจัดการศึกษาหลายระดับ 

2..มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหลายช่องทาง
3.มีความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม
4.มีผู้รู้และปราชญ์ชาวบ้านหลายสาขา
5.มีกลุ่มองค์กรอาสาสมัครด้านต่างๆที่เข้มแข็ง
6.ผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้รับการช่วยเหลือ
7.มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสามัคคีในตำบล
8.มีสนาม/ลานกีฬาสำหรับใช้เล่นกีฬา
9.  ผู้บริหารมีแนวนโยบายส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชัดเจน
10.  มีทรัพยากรเกี่ยวกับโบราณสถาน โบราณวัตถุในท้องถิ่นหลายแห่ง
11.  เป็นท้องถิ่นที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน
12.  ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตวิญญาณศิลปิน
13.  มีการก่อตั้งสภาวัฒนธรรมตำบล
จุดอ่อน  (Weakness)

1.ขาดงบประมาณและบุคลากร
ทางการศึกษา
2.สถานศึกษาขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน 
3.มีปัญหายาเสพติดในพื้นที่
4.  ไม่มีแผนแม่บทในการดำเนินงานพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชัดเจน
5.  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น
6.  เยาวชนละเลยไม่เอาใจใส่ในวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นตนเอง
7.  การจัดตั้งสภาวัฒนธรรมท้องถิ่นขาดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
8.ขาดกิจกรรมในการส่งเสริมให้เยาวชนเรียนรู้ถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นของตนเอง

	โอกาส (Opportunity)

1.มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ 
และงบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
2.มีพรบ.ข้อมูลข่าวสารทำให้มีการ
กระจายข้อมูลข่าวสาร ที่ดีเป็นระบบและทั่วถึง
3.มีศาสนสถานครอบคลุมทุกพื้นที่
4. พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้มแข็ง
5.  มีการจัดตั้งหน่วยงานวัฒนธรรม ระดับกระทรวง
6.  การกระจายอำนาจทางการเมืองการ
ปกครอง เปิดโอกาสให้การดำเนินงานด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่น
7.  มีการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมระดับอำเภอ และระดับจังหวัด
8.  ความตื่นตัวภาคประชาชนมีมากขึ้น
อุปสรรค  (Threat)

1.สภาพเศรษฐกิจตกต่ำ ทำให้เยาวชน
ขาดทุนทรัพย์ในการศึกษา
2.การประสานงานระหว่างส่วน
ราชการเกิดความล่าช้าและขาดระบบ
   3.เยาวชนวัยแรงงานอพยพย้ายถิ่นสู่  
ภาคอุตสาหกรรมสูงขึ้น
4.  มีข้อจำกัดด้านการถ่ายทอดวัฒนธรรม เพราะผู้ถ่ายทอดวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นมีน้อย
5.  กฎหมายบางฉบับไม่เอื้อต่อการสืบทอดวัฒนธรรมท้องถิ่น
6.  หลักสูตรการศึกษาไม่ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมท้องถิ่น
7.  กระแสโลกาภิวัฒน์ในยุคโลกไร้พรหมแดนทำให้คนละทิ้งวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิม
8.  ขาดการจัดการที่เป็นแผนงานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด


	ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต

	จุดแข็ง (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
2.  มีวัตถุดิบอย่างเพียงพอ เหมาะแก่การส่งเสริมการลงทุนโดยเฉพาะการลงทุนใน
ภาคเกษตร ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก และอุตสาหกรรมในครัวเรือน
3.  มีทรัพยากรธรรมชาติเหมาะแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 4.  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
จุดอ่อน  (Weak)

1.บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการลงทุนและการส่งเสริมการท่องเที่ยว
2.  ขาดแผนงานที่เป็นระบบ
3.  ประชาชนยังให้ความสนใจน้อย
4.  ไม่มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
5.ขาดปัจจัยพื้นฐานในการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว
	โอกาส  (Opportunity) 

1.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างชัดเจน
2.  การปฏิรูประบบราชการ ทำให้มีหน่วยงานระดับกระทรวงในการดำเนินงานโดยเฉพาะ

3.  มีแผนพัฒนาจังหวัดเชิงบูรณาการ
4.  มีกฎหมายกระจายอำนาจให้ท้องถิ่น
อุปสรรค (Threat)

1.  ส่วนราชการขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว
2.  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
3.  ขาดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
4.กฎหมายบางฉบับยังไม่เอื้อให้ดำเนินการ

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

	จุดแข็ง(Strength)

1.  มี พรบ.ผังเมืองทำให้มีความชัดเจนในการจัดระเบียบชุมชน และการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดีอย่างเหมาะสม
2.  มีที่พักสายตรวจที่เอื้ออำนวยในการรักษาความสงบเรียบร้อย
3.  ประชาชนเล็งเห็นความสำคัญของการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
4.  สภาพพื้นที่ยังเป็นชนบท ง่ายต่อการจัดระเบียบชุมชนและการจัดระเบียบใช้สอยพื้นที่
จุดอ่อน  (Weak)

1.ผู้บริหารยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดระเบียบชุมชน
2.บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดระเบียบชุมชน
3.ยังไม่มีการจัดทำแผนแม่บทจัดระเบียบชุมชน
4.หน่วยงานในพื้นที่ขาดการประสานงานยังเป็นลักษณะต่างคนต่างทำ
5. ขาดงบประมาณดำเนินงาน
6. ยังไม่มีเทศบัญญัติเกี่ยวกับการจัดระเบียบชุมชน
	โอกาส  (Opportunity) 

1. กฏหมายกระจายอำนาจให้ท้องถิ่นมีอำนาจในการดูแลชุมชนได้มากขึ้น
2. รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง 
3. มีการจัดทำแผนแม่บทชุมชน
4. หน่วยงานเอกชน (NGO) เล็งเห็นความสำคัญของชุมชน
อุปสรรค (Threat)

1.  กฏหมายบางฉบับเป็นอุปสรรคในการพัฒนาชุมชน
2.  รัฐบาลขาดความจริงใจที่จะให้ชุมชนพัฒนาตนเอง
3.  การดำเนินการโครงการสำคัญๆ รัฐบาลทำไปโดยไม่ประชาสัมพันธ์ทำให้ชุมชนต่อต้าน

	ยุทธศาสตร์              การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรม ชาติและสิ่งแวดล้อม

	จุดแข็ง  (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  บุคลากรเป็นคนในพื้นที่ รู้สภาพปัญหา และมีความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.  มีที่สาธารณะประโยชน์และแหล่งทรัพยากรเอื้อต่อการพัฒนา
4.  ประชาชนให้ความสำคัญเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดอ่อน  (Weak)

1.  ยังไม่มีการจัดทำแผนแม่บท การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน
2.  เกษตรกรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สารเคมีในแปลงเกษตร
3.  ยังขาดกิจกรรมในการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
4.  ขาดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
5.  ยังไม่มีการจัดทำเทศบัญญัติด้านสิ่งแวดล้อม
6.  เกษตรกรยังไม่มีความรู้ในเรื่องการใช้สารเคมี

	โอกาส  (Opportunity) 

1.  มีองค์กรเอกชนรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น
2.  การปฏิรูประบบราชการทำให้มีการรวมหน่วยงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้ ด้วยกัน
3.  จังหวัดมีแผนแม่บทในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการ
4.  มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ
อุปสรรค (Threat)

1.  แนวโน้มประชากรโลกเพิ่มมากขึ้น
2.  แนวโน้มปริมาณต้นทุนลดลงเรื่อย ๆ 
3.  ทรัพยากรป่าไม้มีแนวโน้มลดลงทุกปี
4.  ประชากรยากจนเป็นตัวเร่งให้มีการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
5.  การทำงานของหน่วยราชการที่แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมยังเป็นลักษณะต่างคนต่างทำขาดการต่อเนื่อง



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563

จากตารางข้างต้น  จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง  ของเทศบาลตำบลยุโป  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น  ในระยะเวลา  3  ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  2561  –  2563  เทศบาลตำบลยุโป  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง  เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
                                                                      กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3

                                   เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยเจ้าเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน (งานบริการทั่วไป)
คนงาน (งานดูแลความสงบ)
คนงาน(งานเอกสารสิ่งพิมพ์)

พนักงานขับรถยนต์

	๑
๑
๑
1
๑
๑
1

๑
1
1
1

1

1

1

1

-

-
	๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
1
-

-

1

-

1

1

1

1
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๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
1
-

-

1

-

1

1

1

1
	๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
1
-

-

1

-

1

1

1

1
	-
-
 -
-
-

-

-

-

-
-1

-1

-

-1

-
-
+2

 +1
	-
-

 -
-
-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

 -

-

 -

 -

 
	-
-
 -
-
-
-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

 -

 -

 
	ว่างเดิม

ว่างเดิม

ยุบเลิก
ยุบเลิก
ยุบเลิก
กำหนดเพิ่ม

กำหนดเพิ่ม



	
	15
	15
	15
	15
	-3
+3
	
	
	


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3 
เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองคลัง(๐๔)

ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                                          (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๑
๑
๑
๑
1

๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
๑
1
๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
 ๑
๑
1
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
 ๑
๑
1 
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	ว่างเดิม

	กองช่าง(๐๕)
ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                                  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีทักษะ

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน (งานจัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า)
คนงาน (ซ่อมบำรุงระบบประปา)

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	๑
๑
๑
1
1
1
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๑
1

1

1
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๑
๑
-
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-

-

-

-
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	ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม

ว่างเดิม

ยุบเลิก

กำหนดเพิ่ม

	รวม
	20
	20
	20
	20
	+1

-1
	
	
	


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3
เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองการศึกษา (๐8)

ผู้อำนวยการกองการศึกษา                               (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา                                     (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น )
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน(งานจัดเอกสารและพิมพ์งาน)


	๑
๑
๑
๑

๑
๑

	๑
๑
๑
๑

๑
๑

	๑
๑
๑
๑
๑

๑
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	ว่างเดิม
ว่างเดิม


	รวม
	6
	6
	6
	6
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	41
	41
	41
	41
	+4
-4
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	9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง/วิทยฐานะ/ประเภท
	 จำนวนทั้งหมด 
	 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	   อัตรากำลังคน    เพิ่ม/ลด  
	 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(2) 
	 ค่าใช้จ่ายรวม 
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	 จำนวน(คน) 
	 เงินเดือน(1) 
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัดเทศบาล
	กลาง
	         1 
	          1 
	 683,760 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 16,440 
	 16,440 
	 18,120 
	 700,200 
	 716,640 
	 734,760 
	(39,880)  

	2
	หัวหน้าสำนักปลัด
	ต้น
	         1 
	          1 
	 378,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,960 
	 13,320 
	 13,440 
	 391,320 
	 404,640 
	 418,080 
	(28,030)  

	3
	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
	ต้น
	         1 
	          1 
	 300,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,280 
	 11,760 
	 11,880 
	 311,880 
	 323,640 
	 335,520 
	(23,550)  

	4
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	         1 
	          1 
	 317,520 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,240 
	 12,960 
	 13,440 
	 329,760 
	 342,720 
	 356,160 
	(26,460)  

	5
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก.
	         1 
	          1 
	 180,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,360 
	 9,120 
	 8,280 
	 190,080 
	 199,200 
	 207,480 
	(15,060)  

	6
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ปง./ชง.
	         1 
	 - 
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	7
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	ปง.
	         1 
	          1 
	 138,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,400 
	 6,120 
	 6,000 
	 143,520 
	 149,640 
	 155,640 
	(11,510)  

	8
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	         1 
	 - 
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	9
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 116,760 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 4,680 
	 4,920 
	 5,160 
	 121,440 
	 126,360 
	 131,520 
	(9,730)  

	10
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	(ทักษะ)
	         1 
	          1 
	 131,520 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,280 
	 5,520 
	 5,760 
	 136,800 
	 142,320 
	 148,080 
	(10,960)  

	11
	คนงานทั่วไป (งานบริการทั่วไป)
	(ทั่วไป)
	         1 
	          1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	12
	คนงาน(งานดูแลความสงบ)
	(ทั่วไป)
	         1 
	          1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	13
	คนงาน(งานเอกสารสิ่งพิมพ์)
	(ทั่วไป)
	         1 
	 - 
	 - 
	1
	1
	1
	+ 1
	-
	-
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	กำหนดเพิ่ม

	14
	คนงาน(งานเอกสารสิ่งพิมพ์)
	(ทั่วไป)
	         1 
	 - 
	 - 
	1
	1
	1
	+ 1
	-
	-
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	กำหนดเพิ่ม

	15
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทั่วไป)
	         1 
	 - 
	 - 
	1
	1
	1
	+ 1
	-
	-
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	กำหนดเพิ่ม

	16
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	         1 
	          1 
	 406,560 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,320 
	 13,080 
	 13,440 
	 419,880 
	 432,960 
	 446,400 
	(29,680)  

	17
	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
	ต้น
	         1 
	 - 
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	18
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	         1 
	          1 
	 321,960 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,240 
	 12,960 
	 13,440 
	 334,200 
	 347,160 
	 360,600 
	(26,460)  

	19
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	         1 
	          1 
	 253,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 10,080 
	 10,440 
	 10,560 
	 263,880 
	 274,320 
	 284,880 
	(20,780)  

	20
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	         1 
	          1 
	 234,960 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,360 
	 9,960 
	 10,200 
	 244,320 
	 254,280 
	 264,480 
	(19,580)  

	21
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง.
	         1 
	          1 
	 216,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,000 
	 9,240 
	 9,360 
	 225,720 
	 234,960 
	 244,320 
	(18,060)  

	22
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 137,160 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 142,680 
	 148,440 
	 154,440 
	(11,430)  

	23
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 138,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,640 
	 5,880 
	 6,120 
	 144,240 
	 150,120 
	 156,240 
	(11,550)  

	24
	ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 137,160 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 142,680 
	 148,440 
	 154,440 
	(11,430)  

	25
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	         1 
	 - 
	 435,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 449,220 
	 462,840 
	 476,460 
	ว่างเดิม  

	26
	หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	ต้น
	         1 
	 - 
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	27
	นายช่างโยธา
	ชง.
	         1 
	          1 
	 221,280 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,120 
	 9,240 
	 9,720 
	 230,400 
	 239,640 
	 249,360 
	(18,440)  

	28
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	         1 
	 - 
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	29
	นายช่างไฟฟ้า
	ปง./ชง.
	         1 
	 - 
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	30
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 138,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,640 
	 5,880 
	 6,120 
	 144,360 
	 150,240 
	 156,360 
	(11,560)  

	31
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 139,560 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,640 
	 5,880 
	 6,120 
	 145,200 
	 151,080 
	 157,200 
	(11,630)  

	32
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	         1 
	          1 
	 116,760 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 4,680 
	 4,920 
	 5,160 
	 121,440 
	 126,360 
	 131,520 
	(9,730)  

	33
	คนงาน (งานจัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า)
	(ทั่วไป)
	         1 
	          1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	34
	คนงาน(ซ่อมบำรุงระบบประปา)
	(ทั่วไป)
	         1 
	          1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	35
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	(ทั่วไป)
	         1 
	 - 
	 - 
	1
	1
	1
	+ 1
	-
	-
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	กำหนดเพิ่ม

	36
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
	ต้น
	         1 
	 - 
	 435,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 449,220 
	 462,840 
	 476,460 
	ว่างเดิม  

	37
	หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
	ต้น
	         1 
	 - 
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	38
	นักวิชาการศึกษา
	ชก.
	         1 
	          1 
	 299,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,000 
	 12,120 
	 12,600 
	 311,640 
	 323,760 
	 336,360 
	(24,970)  

	39
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	 -
	  
	  
	  - 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	40
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	 -
	  
	  
	  - 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	  - 
	เงินอุดหนุน

	41
	คนงาน(งานจัดเอกสารและพิมพ์งาน)
	(ทั่วไป)
	         1 
	          1 
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 - 
	 - 
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 


               โครงสร้างเทศบาลตำบลยุโป
	ปลัดเทศบาลตำบล

	(นักบริหารงานท้องถิ่น /กลาง)
(1)


	หัวหน้าสำนักปลัด
	
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา

	(นักบริหารงานทั่วไป  
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	(นักบริหารงานการคลัง
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	(นักบริหารงานกองช่าง
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานการศึกษา 
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)

	
	
	
	
	
	
	

	ฝ่ายอำนวยการ
	
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง
	
	ฝ่ายบริหารงาน
การศึกษา

	(นักบริหารงานทั่วไป
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	(นักบริหารงานการคลัง/
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานช่าง
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานการศึกษา 
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


                โครงสร้างสำนักปลัด
	หัวหน้าสำนักปลัด

	(นักบริหารงานทั่วไปอำนวยการท้องถิ่น /ต้น) (1)


	ฝ่ายอำนวยการ

	(นักบริหารงานทั่วไป/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น) (1)


	งานธุรการ
	
	งานการเจ้าหน้าที่
	
	งานนโยบายและแผน
	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม
	
	งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน

	 เจ้าพนักงานธุรการ

ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(ว่าง)
	
	นักทรัพยากรบุคคล
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1)
	
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1)
	
	-
	
	เจ้าพนักงานสาธารณสุขระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(กำหนดเพิ่ม)
	
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(1)

	คนงาน 
(เอกสารสิ่งพิมพ์)
(กำหนดเพิ่ม)
	
	-
	
	-
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย(1)
	
	-
	
	คนงาน 
(เอกสารสิ่งพิมพ์)
(กำหนดเพิ่ม)

	พนักงานขับรถยนต์
(กำหนดเพิ่ม)
	
	-
	
	-
	
	พนักงานขับเครื่องจักร ขนาดเบา (1)
	
	-
	
	-

	คนงาน 
(งานบริการทั่วไป)(1)
	
	
	
	
	
	คนงาน 
(งานดูแลความสงบ)(1)
	
	
	
	


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	-
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	2
	3
	
	5
	2
	14

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	
	-3
	+3
	3

	กรอบปัจจุบัน
	2
	2
	3
	
	2
	5
	14

	ที่มีอยู่
	2
	2
	1
	
	2
	2
	9


                                                                      โครงสร้างกองคลัง
	ผู้อำนวยการกองคลัง

	(นักบริหารงานการคลัง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(1)


	ฝ่ายบริหารงานคลัง

	(นักบริหารงานการคลัง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานการเงินและบัญชี
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

	 นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ
(1)
	
	 เจ้าพนักงานพัสดุ
ระดับชำนาญงาน
(2)
	
	 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ระดับชำนาญงาน
(1)

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
(1)
	
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
(1)
	
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
(1)


                                  สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	-
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	1
	3
	-
	3
	-
	9

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	กรอบปัจจุบัน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ที่มีอยู่
	1
	1
	3
	-
	3
	-
	9


                                                                                               โครงสร้างกองช่าง
	ผู้อำนวยการกองช่าง

	(นักบริหารงานกองช่าง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(1)


	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

	(นักบริหารงานช่าง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานธุรการ
	
	งานวิศวกรรม
	
	งานการโยธา
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
(1) 
	
	นายช่างโยธา
ระดับชำนาญงาน (1)  
	
	นายช่างไฟฟ้า
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน(กำหนดเพิ่ม)
	

	
	
	นายช่างโยธา
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (กำหนดเพิ่ม)
	
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
(1)
	

	-
	
	ผู้ช่วยช่างโยธา(1)
	
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (กำหนดเพิ่ม)
	

	-
	
	-
	
	คนงาน (จัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า)(1)
	

	
	
	
	
	คนงาน(ซ่อมบำรุงระบบประปา) (ว่าง)
	


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	-
	3
	
	4
	2
	11

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	
	-1
	+1
	1

	กรอบปัจจุบัน
	2
	-
	3
	
	3
	3
	11

	ที่มีอยู่
	1
	-
	1
	
	3
	1
	6


                                                                   โครงสร้างกองการศึกษา
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา

	(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

	(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานส่งเสริมการศึกษา 
	
	งานศาสนาและวัฒนธรรม

	 นักวิชาการศึกษา
ระดับชำนาญการ (1)
	
	-

	ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ คศ. 2(1)
	
	คนงาน
(งานเอกสารและพิมพ์งาน)(1)

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
 (1)
	
	-


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	2
	-
	
	1(อุดหนุน)
	1
	6

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	กรอบปัจจุบัน
	2
	2
	-
	
	1
	1
	6

	ที่มีอยู่
	-
	2
	-
	
	1
	1
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	
	
	
	
	
	56 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	
	

	1
	นางสาวนวรัตน์      เพ็ชรเรือนทอง
	ปริญญาโท
	-
	ปลัดเทศบาล
	กลาง
	46-2-01-1101-001
	ปลัดเทศบาล
	กลาง
	478,560
	84,000
	121,200
	683,760
	(39,880)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 39,880 X 12 )
	( 7,000 X 12 )
	( 10,100 X 12 )
	 
	

	2
	นางนุชนาฎ  จันทร์ขุน
	ปริญญาโท
	46-2-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
	ต้น
	46-2-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
	ต้น
	336,360
	42,000
	-
	378,360
	(28,030)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 28,030 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 
	

	3
	นายบรรจง  ศรีสุข
	ปริญญาตรี
	46-2-01-2101-002
	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
	ต้น
	46-2-01-2101-002
	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
	ต้น
	393,600
	-
	-
	393,600
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	

	4
	นายอำนวย จิระอำนวยเวทย์
	ปริญญาตรี
	46-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	46-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	317,520
	-
	-
	317,520
	(26,460)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 26,460 X 12 )
	-
	-
	 
	

	5
	นางสาววรัญยา  รอดเสวก
	ปริญญาตรี
	46-2-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	46-2-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	355,320
	-
	-
	355,320
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 9,740 + 49,480 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	

	6
	-
	-
	-
	-
	-
	46-2-01-4601-002
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ปง./ชง.
	-
	-
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	

	7
	นางสาวพัชรี  ปีไสย
	ปริญญาตรี
	46-2-01-4801-003
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	ปง./ชง.
	46-2-01-4801-003
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	

	8
	-
	-
	46-2-01-4101-004
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	46-2-01-4101-004
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	65
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	
	

	9
	นายมูฮัมหมัดรุสลัน ฮารี  
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
	(คุณวุฒิ)
	116,760
	 -
	 - 
	116,760
	(9,730)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,730 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	

	10
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	

	11
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	

	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	

	13
	นายมะลี  กอแล
	ม.6
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	(ทักษะ)
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	(ทักษะ)
	131,520
	 -
	 - 
	131,520
	(10,960)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 10,960 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	

	14
	นายวสันต์  จันทนา
	ม.6
	-
	คนงานทั่วไป (งานบริการทั่วไป)
	(ทั่วไป)
	-
	คนงานทั่วไป (งานบริการทั่วไป)
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	

	15
	อิสรศักดิ์ หงษ์เทพ
	ม.3
	-
	คนงาน(งานดูแลความสงบ)
	(ทั่วไป)
	-
	คนงาน(งานดูแลความสงบ)
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	

	16
	นางธนวรรณ แคล้วคลาด
	ปริญญาตรี
	46-2-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	46-2-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	356,160
	42,000
	8,400
	406,560
	(29,680)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 29,680 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	( 700 X 12 )
	 
	

	17
	-
	-
	46-2-04-2102-002
	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
	ต้น
	46-2-04-2102-002
	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
	ต้น
	393,600
	-
	-
	393,600
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	

	
	
	
	
	
	
	66
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	
	

	18
	นางณัฐวดี นวลแก้ว
	ปริญญาตรี
	46-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	46-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	317,520
	-
	4,440
	321,960
	(26,460)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 26,460 X 12 )
	-
	( 370 X 12 )
	 
	

	19
	นางสาวพิริยา แซ่หุ่น
	ปริญญาตรี
	46-2-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	46-2-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	249,360
	-
	4,440
	253,800
	(20,780)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 20,780 X 12 )
	-
	( 370 X 12 )
	 
	

	20
	นางสาวนรีกานต์  พิณโส
	ปริญญาตรี
	46-2-04-4203-002
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	46-2-04-4203-002
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	234,960
	-
	-
	234,960
	(19,580)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 19,580 X 12 )
	-
	-
	 
	

	21
	นางบุญศรี ขุนแก้ว
	ปริญญาตรี
	46-2-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง.
	46-2-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง.
	216,720
	-
	-
	216,720
	(18,060)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 18,060 X 12 )
	-
	-
	 
	

	22
	นางสาวณัฐชยา สร้อยสุวรรณ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	137,160
	 -
	 - 
	137,160
	(11,430)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,430 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	

	23
	นางสาวจินตนา  ชมรูปสวย
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	138,600
	 -
	 - 
	138,600
	(11,550)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,550 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	

	24
	นางสาวอรสุทิพย์ สุพงษ์
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	-
	ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้
	(คุณวุฒิ)
	137,160
	 -
	 - 
	137,160
	(11,430)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,430 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	

	25
	นายเชิดวุฒิ  เชื้อทอง
	ปริญญาตรี
	46-2-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	46-2-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	396,000
	42,000
	16,920
	454,920
	(33,000)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 33,000 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	( 1,410 X 12 )
	 
	

	26
	-
	-
	46-2-05-2103-002
	หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	ต้น
	46-2-05-2103-002
	หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	ต้น
	393,600
	-
	-
	393,600
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	

	
	
	
	
	
	
	67
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	
	

	27
	นายวรวิทย์  ทองอินทร์
	ประกาศณียบัตรวิชาชีพ
	46-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	46-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	221,280
	-
	-
	221,280
	(18,440)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 18,440 X 12 )
	-
	-
	 
	

	28
	-
	-
	-
	-
	-
	46-2-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	-
	-
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	



 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหาร          อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๕  ด้าน  ได้แก่
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน         ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ โดยได้กำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องเข้ารับการอย่างน้อย 1 หลักสูตร        ต่อคนต่อปี
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน            เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน               อย่างมีความสุข
ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลยุโป ทั้ง ๕ ด้าน          เป็นการพัฒนาให้บุคลากรในสังกัดให้เป็นมืออาชีพและเป็นเจ้าหน้าที่ชำนาญการ (Knowledge  worker)  โดยมีเป้าหมาย            ๖ ประการ คือ

๑. มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่ทำ รู้หลักวิชา รู้เหตุรู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทำอย่างรอบด้าน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแก้ไขได้กรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น

๒. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ ไหวพริบปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะตัว

๓. มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ สื่อสารทำความเข้าใจได้ดี มีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จักอดทนอดกลั้น เพื่อที่จะได้ทำผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง
๔.มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อให้ทำงานได้เบ็ดเสร็จได้ด้วยตนเอง 

๕. ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษากลางในการสื่อสาร  และเป็นสื่อนำสู่แหลงความรู้ที่สำคัญของโลกปัจจุบัน

๖. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูลความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป


เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลยุโปทุกคน  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตนและปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  รักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลาง ทางการเมือง   อำนวยความสะดวก    และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  จึงได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  พึงยึดถือปฏิบัติ ดังนี้
1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
2. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
3. มีจิตสำนึกที่ดี   ซื่อสัตย์   และรับผิดชอบ
4. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน   และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
5. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง   เป็นธรรม   และถูกกฎหมาย
6. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
7. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
8. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร
10.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่
คุณธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
ประกาศเทศบาลตำบลยุโป เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลยุโปถือปฏิบัติและดำเนินการดังนี้ 

   1.บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม
                           2.ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม นำ
          หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
      3. ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ส่งเสริมการดำเนินการให้เกิดความโปร่งในในทุกขั้นตอนและเปิดโอกาสให้
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการดำเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ
                          4.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียน ผ่านศูนย์                   
         รับเรื่องร้องเรียนของเทศบาลตำบลยุโป
1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








1. ด้านความมั่นคง





2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน





3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ





4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม





5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม





6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ





4. สภาพปัญหาของพื้นที่ และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. แนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ











๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างของเทศบาล





๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล
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