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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ของเทศบาลตำบลยุโป

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563
ของเทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา
 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ของเทศบาลตำบลยุโปจะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั้น เทศบาลตำบลยุโปจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ดังนี้


๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ  ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด


๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 หนังสือจังหวัดยะลา ด่วนมาก ที่ ยล 0023.2/ว 6855 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีผลบังคับใช้ได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 จึงแจ้งซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลยุโป จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง    3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563



2.1 เพื่อให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้เทศบาลมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน         และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล


๒.๕ เพื่อให้เทศบาล สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้เทศบาล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาล เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดยะลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณาว่า เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
       3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้
                         3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
                         3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง


สภาตำบลยุโป ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลยุโป ตามประกาศกระทรวง
มหาดไทย  เมื่อวันที่  19  เดือน มกราคม   พ.ศ. 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เล่มที่ 113 ตอนที่ 9 ง ลงวันที่ 30 มกราคม 2539  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2539  และต่อมา ปี 2555  ได้รับการประกาศจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลยุโป เป็นเทศบาลตำบลยุโป ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2555  มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 31   สิงหาคม  2555

ตำบลยุโป เป็นหนึ่ง  ใน 14  ตำบลของอำเภอเมืองยะลา   จังหวัดยะลา    สำนักงานเทศบาลตำบลยุโป ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 1 ตำบลยุโป  มีเนื้อที่ประมาณ  21,106.25 ไร่ หรือ ประมาณ 33.77 ตารางกิโลเมตร และห่างจากที่ว่าการอำเภอเมืองยะลา  ประมาณ 8 กิโลเมตร มีอาณาเขต (แสดงเนื้อที่โดยประมาณ)ตำบลยุโป มีพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ  33.77  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 21,106.25  ไร่มีอาณาเขตติดต่อกับหน่วยการปกครองท้องถิ่นอื่นๆดังนี้คือ
ทิศเหนือ
จด
ตำบลตาเซะ   อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา  
                               และตำบลแม่ลาน  จังหวัดปัตตานี                                 
ทิศใต้
จด
ตำบลท่าสาป /ตำบลพร่อน  อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา                          
ทิศตะวันออก
จด
แม่น้ำปัตตานี และเขตอำเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี
ทิศตะวันตก
จด
ตำบลลำใหม่  อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา                                    
 

และเขตอำเภอแม่ลาน    จังหวัดปัตตานี
                                  แผนที่แสดงแนวเขตพื้นที่ ของ เทศบาลตำบลยุโป  
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เขตการปกครอง และประชากร

ตำบลยุโป มีประชากรทั้งสิ้น  6,853 คน  แยกเป็น  ชาย 3,290  คน  หญิง  3,563 คน
มีครัวเรือน ทั้งสิ้น 1,632 ครัวเรือน โดยหมู่ที่ 2 บ้านทุ่งเหรียง มีประชากรอาศัยอยู่มากที่สุด  และหมู่ที่ 5       บ้านคลองทราย มีประชากรน้อยที่สุด


ตาราง แสดงจำนวนประชากรแยกตามเพศ



	หมู่ที่
	หมู่บ้าน
	ประชากร(คน)
	ประชากร
รวม(คน)
	จำนวนครัวเรือน

	
	
	ชาย
	หญิง
	
	

	1
	บ้านยุโป
	572
	684
	1,256
	359

	2
	บ้านทุ่งเหรียง
	805
	846
	1,651
	366

	3
	บ้านบาโด
	657
	726
	1,383
	271

	4
	บ้านทุ่งยามู
	445
	462
	907
	280

	5
	บ้านคลองทรายใน
	265
	285
	550
	169

	6
	บ้านบ่อเจ็ดลูก
	546
	560
	1,106
	187

	
	รวม
	3,290
	3,563
	6,853
	1,632


( เขตการเลือกตั้ง 

เขตการเลือกตั้ง แบ่งออกเป็น  2  เขต  ดังนี้
เขตเลือกตั้ง ที่ 1
 ประกอบด้วย หมู่ 1 บ้านยุโปเต็มพื้นที่  , หมู่ 2 บ้านทุ่งเหรียงเต็มพื้นที่   
                             หมู่ที่6 บ้านบ่อเจ็ดลูกบางส่วน(จากสะพานถนนสี่เล่นที่มีเนื้อที่ติดกับ หมู่ที่1 บ้านยุโป
เขตเลือกตั้งที่ 2
 ประกอบด้วย  หมู่ที่ 3 บ้านบาโด(เต็มพื้นที่  , หมู่ที่ 4 บ้านทุ่งยามูเต็มพื้นที่
                             หมู่ที่ 5  บ้านคลองทรายใน เต็มพื้นที่ , หมู่ที่ 6 บ้านบ่อเจ็ดลูก (บ้านบือแนยามู)
การนับถือศาสนา 

                       ตารางแสดงการนับถือศาสนา
	หมู่ที่
	หมู่บ้าน
	ประชากร(คน)
	การนับถือศาสนา

(ร้อยละ)

	
	
	
	พุทธ
	อิสลาม

	1
	บ้านยุโป
	1,256
	80
	20

	2
	บ้านทุ่งเหรียง
	1,651
	5
	95

	3
	บ้านบาโด
	1,383
	-
	100

	4
	บ้านทุ่งยามู
	907
	85
	15

	5
	บ้านคลองทรายใน
	550
	100
	-

	6
	บ้านบ่อเจ็ดลูก
	1,106
	-
	100

	รวม
	6,853
	
	


   สภาพโครงสร้างพื้นฐาน 
การคมนาคม  


ในตำบลยุโปมีถนนที่เชื่อมติดต่อกับพื้นที่ตำบลใกล้เคียง เช่น ถนนลาดยางสายลำใหม่-ยุโป –เข้าสู่ตัวเมืองยะลา , ถนนสายบ้านยุโป – ท่าสาป  -เข้าสู่ตัวเมืองยะลา ,และในปัจจุบันนี้ ตำบลยุโป มีถนนสี่เลนของกรมทางหลวงแผ่นดิน สาย 418 ตัดผ่านในพื้นที่  หมู่  4, หมู่ 5 , หมู่ 6  ซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการเดินทางคมนาคมมากขึ้น
ตารางแสดงเส้นทางคมนาคมที่อยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลยุโป
	ที่
	ประเภทถนน
	ระยะทาง(กิโลเมตร)
	จำนวน(สาย)

	1
	ถนนลาดยาง (ถ่ายโอนจาก โยธาฯ)
	หน้า ร.ร. คบ. 2 ระยะทาง 1.08 กม.
(ยล.ถ 54-002 สาย ยุโป-ถนน รพช.)
	1 สาย

	2
	ถนนลาดยาง ( ถ่ายโอนจากทางหลวงชนบท )
	จากถนนชลประทาน – สะพานดำ  
ระยะทาง 4.00 กม.
	1 สาย

	3
	ถนน คสล
	ในพื้นที่ตำบลยุโประยะทางรวม  38.66 กม.
	35 สาย

	4
	ถนนดินลูกรัง
	ในพื้นที่ตำบลยุโประยะทางรวม 13.92  กม.
	10 สาย

	5
	ถนนหินคลุก
	ในพื้นที่ตำบลยุโประยะทางรวม 2.13 กม.
	2 สาย


ตารางแสดงประเภทประปา
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	ประเภทประปา
	จำนวน
ผู้ใช้น้ำ
	หมายเหตุ

	1
	บ้านยุโป
	ประปาบาดาลขนาดกลาง
	  148 หลัง
	ก่อสร้างโดยเทศบาลตำบลยุโป

	2
	บ้านออก
	ประปาบาดาลขนาดใหญ่
	    55 หลัง
	ก่อสร้างโดยเทศบาลตำบลยุโป

	4
	บ้านทุ่งยามู
	ประปาบาดาลขนาดใหญ่

ประปาผิวดิน       
	    97 หลัง
	ก่อสร้างโดยเทศบาลตำบลยุโป

	5
	บ้านคลองทรายใน
	ประปาบาดาลขนาดใหญ่
	   380  หลัง 
	ถ่ายโอนจากกรมอนามัย บริหารจัดการโดยกรรมการหมู่บ้าน

	6
	บ้านบ่อเจ็ดลูก
	ประปาบาดาลขนาดใหญ่
	ใช้งานไม่ได้
	ถ่ายโอนจากกรมอนามัย


 ด้านไฟฟ้า
-  ไฟฟ้าครัวเรือน  มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้านแต่ไม่ครอบคลุมทุกครัวเรือนและมี  
    ลักษณะการต่อพ่วงไฟฟ้าหลายครัวเรือน


               -    ไฟฟ้าสาธารณะ มีไม่ครอบคลุมทุกเส้นทางคมนาคม
ด้านสาธารณสุข
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 2 แห่ง
· โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลยุโป  ตั้งอยู่ หมู่ที่ 1
หมายเลขติดต่อ
0-7327-0107

· โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านทุ่งยามู  ตั้งอยู่ หมู่ที่ 4

หมายเลขติดต่อ
0-7320-6760

          สถาบันและองค์กรทางศาสนา

ตาราง แสดงสถาบันทางศาสนา
	ลำดับที่
	ชื่อวัด/มัสยิด/
	ที่ตั้ง
	เจ้าอาวาส/

อิหม่าม

	1
	วัดยูปาราม
	หมู่ที่ 1 บ้านยุโป  
	พระครูนันทนาภิวัฒน์

	2
	วัดหัวสะพาน
	หมู่ที่ 3 บ้านบาโด 
	-

	4.
	วัดชมพูสถิต
	หมู่ที่ 4 บ้านทุ่งยามู
	พระมหาเกษม 

	5
	วัดวาลุการาม
	หมู่ที่ 5 บ้านคลองทราย 
	พระทนงธีระปัญโย

	6
	มัสยิดตัรปิยะตุลอัตฟาล
	หมู่ที่ 2 บ้านบาโงยจีจา
	นายดาโห๊ะ   ยือแฮ  

	7
	มัสยิดแมะซะห์อิสลามียะห์
	หมู่ที่ 2 บ้านอุเส
	นายนุรดิน  กาลอ

	8
	มัสยิดเราฎอตุลอัตฟาบราแง 
	หมู่ที่ 2 บ้านทุ่งเหรียง
	นายอับดุลการิม กาเกาะ

	9
	มัสยิดตัรบิยะห์-อิสลามิยะห์
	หมู่ที่ 3 บ้านบาโด
	นายมาหามุ  ดือรานอ

	10
	มัสยิดอัซอรุสสุนนะห์
ยาแมะอัลแบะซะห์
	หมู่ที่ 3 บ้าน บาโด
	นายอับดุลมาเลก แวสะมะแอ 

	11
	มัสยิดนูรุลอิห์ซัน
	หมู่ที่ 6 บ้านหัวนอน
	นายอับดุลกอเดร์  แลเมาะ  

	12
	มัสยิดนูรุลฮูดา  
	หมู่ที่ 6 บ้านบ่อเจ็ดลูก
	นายยูโซ๊ะ สะลาตัน 


         สนามกีฬา / นันทนาการ
1. ลานกีฬา ข้างสำนักงานเทศบาลตำบลยุโป หมู่ที่ 1
2. ลานกีฬาบ้านอุเส หมู่ที่ 2
3. ลานกีฬาบ้านทุ่งเหรียง หมู่ที่ 2
4. ลานกีฬา บ้านบาโด หมู่ที่ 3(ข้างโรงเรียน คบ.2)
5. ลานกีฬาอเนกประสงค์ หมู่ที่  4  หน้า รพ.สต. ทุ่งยามู
6. ลานกีฬา หมูที่ 5(สนามโรงเรียนบ้านคลองทราย)
7. ลานกีฬา หมูที่ 6หลังมัสยิดนุรุลฮูดา
8. สนามกีฬาลุ่มบาปบ้านบาโงจีจา  หมู่ที่ 2
        สภาพทางเศรษฐกิจ 
      อาชีพของประชาชนในตำบลได้แก่

- เกษตรกรรม   คือ  ทำสวนยาง  สวนผลไม้  เช่น ทุเรียน   ลองกอง  มังคุด  เงาะ   ทำนา   ข้าว  
                            ทำไร่  ปลูกข้าวโพด  
- พาณิชยกรรม  ค้าขายต่างๆ

- อื่น ๆ เช่น  รับจ้าง ค้าขาย  และรับราชการ
        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(1) แหล่งน้ำธรรมชาติ
คลองลำดา

หมู่ที่  1,2,3

60  ไร่
บึงบาโด

           หมู่ที่ 3 บ้านบาโด
30  ไร่
แม่น้ำปัตตานี

ผ่าน หมู่ 2,3

2,320 กม.
(2) การชลประทาน
พรุจือเนาะ


หมู่ที่ 6 บ้านบ่อเจ็ดลูก
พื้นที่ประมาณ  
 35  ไร่
กรมพัฒนาที่ดินสร้างปี พ.ศ. 2545

พรุกง



หมู่ที่ 2 บ้านทุ่งเหรียง
พื้นที่ประมาณ
 80  ไร่
ทำนบปลาบ้านคลองทราย
หมู่ที่ 5 บ้านคลองทรายในพื้นที่ประมาณ  1.54 ไร่
ฝายน้ำล้น


หมู่ที่ 6 บ้านบ่อเจ็ดลูก
พื้นที่ประมาณ
  10  ไร่
สระเฉลิมพระเกียรติ

หมู่ที่ 1 บ้านยุโป
  พื้นที่ประมาณ               15  ไร่




                    กรมพัฒนาที่ดินสร้างปี
พ.ศ.2542
วิสัยทัศน์ ของเทศบาลตำบลยุโป (Vision)


“ยุโปสันติสุข รุกแก้ปัญหายาเสพติด เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น้อมนำงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง”
พันธกิจ ของเทศบาลตำบลยุโป  (Mission) 

1. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจ
2. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่องค์กร
ในภาพรวม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลปฏิบัติงานโดยความโปร่งใส
3. ส่งเสริมอนุรักษ์ ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมีคุณภาพ
5. สิ่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม
7. สร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดและสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
8. ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
9. สร้างระบบการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล แบบยั่งยืน
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลยุโป
 
เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลยุโป 
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ  ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลยุโป ดังนี้
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

แนวทางที่ 1 ดำเนินการพัฒนาการก่อสร้าง บำรุงรักษา ระบบการคมนาคมขนส่งให้ทั่วถึง

แนวทางที่ 2 ดำเนินการพัฒนาการขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึง

แนวทางที่ 3 ดำเนินการพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
  ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรและการปกครอง

แนวทางที่ 1 การพัฒนาการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์กรและการบริหารจัดการองค์กรตาม
      หลักธรรมมาภิบาล

แนวทางที่ 2  การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นตามระบบประชาธิปไตย
  ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ

แนวทางที่ 1 การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการด้านการศึกษาระดับวัยเรียนระดับประถม และมัธยม
แนวทางที่ 2 การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนตามอัธยาศัย

แนวทางที่ 3 การพัฒนาส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ

แนวทางที่ 4 การพัฒนาส่งเสริม ประเพณีท้อง วัฒนธรรม กิจกรรมทางศาสนา ศาสนสถานภูมิปัญญา
    ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทางที่ 1 การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การสร้างงานยกระดับรายได้

แนวทางที่ 2 การพัฒนางานด้านสาธารณสุขและควบคุมโรค

แนวทางที่ 3 การส่งเสริมและจัดสวัสดิการให้แก่คนชรา พิการ ผู้ยากไร้ ผู้ยากจนและผู้ด้อยโอกาส
    ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านสังคม

แนวทางที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

แนวทางที่ 2 การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพื่อรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย
                           ในชีวิตและทรัพย์สิน

แนวทางที่ 3 การพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

    ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 1 การพัฒนาการสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 2 การพัฒนาการป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางที่ 3 การพัฒนาการบำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลตำบลยุโป โดยตั้งอยู่บนกรอบ และอำนาจหน้าที่ของเทศบาล                     ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ.2552 ดังนี้

1.  นโยบายพัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยยึดหลักความพอเพียงและส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน
         
2.  นโยบายสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนในพื้นที่
3.  นโยบายด้านสาธารณสุข โดยร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล เพื่อร่วมกันป้องกันและ
     แก้ไขปัญหาสุขภาพ
4.  นโยบายด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเพิ่มมาตรฐานคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตามหลัก     
     3 อยู่ คือ อยู่ดีกินดี อยู่ดีมีสุข และอยู่รอดปลอดภัย
5.  นโยบายด้านการศึกษา จะสนับสนุนด้านการเรียนและการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
6.  นโยบายด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ส่งเสริมและสนับสนุนดำเนินกิจกรรมของแต่ละศาสนาอย่าง
     สม่ำเสมอและต่อเนื่อง
7.  นโยบายด้านการบริหาร ยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของ
      ประชาชนในการบริหาร 
8.  นโยบายด้านการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยจะอนุรักษ์และดูแล
     ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
9. นโยบายด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนการ ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนในชุมชนได้มีการออกกำลังการ
    และเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพที่ดี
 

เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  ของเทศบาลตำบลยุโปมีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบล          ยุโปจึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลยุโปว่ามีปัญหา  มีความจำเป็นพื้นฐาน  และมีความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ดังนี้
 
ปัญหาของเขตพื้นที่
1.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
        
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
      
1.2  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ

1.3  ถนนไม่เพียงพอ

1.4  กระแสไฟฟ้าขัดข้องบ่อย

1.5  ไม่มีสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่น
2. ปัญหาเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ
     

2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน



- การขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ



- การขาดการรวมกลุ่มอาชีพ
          

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
        

3.1  แหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
          

3.2  การแพร่ระบาดของยาเสพติด
3.3  การให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง          
          

3.4  การแพร่ระบาดของโรคที่มียุงลายเป็นพาหะ และโรคพิษสุนัขบ้า
4.  ปัญหาน้ำเพื่อการบริโภคอุปโภค และน้ำเพื่อการเกษตร
          

4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง
          

4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน ยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน


4.3 การขาดแคลนน้ำในการทำเกษตร เช่น การทำนา 
 5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
           
- ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
- คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก
7.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาลตำบล
 

- ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน
 
8. ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



- เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่บ่อยครั้ง

ความต้องการของประชาชน

1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
     

1.1  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน, ถนน ค.ส.ล., วางท่อระบายน้ำ
         

1.2  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
      

1.3  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง


1.4  ก่อสร้างสนามกีฬาทุกหมู่บ้าน


1.5  ก่อสร้างสวนสาธารณะและสนามเด็กเล่นทุกหมู่บ้าน

2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
     

2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร
     

2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน
2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์
     

2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย


2.5  ส่งเสริมการแปรรูปพืชผลทางการเกษตร

3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย
      

3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก
      

3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
      

3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
3.4  การกำจัดยุงลาย และรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
      

3.5  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ


3.6  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนออกกำลังกายเป็นประจำ
4.  ความต้องการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และน้ำเพื่อการเกษตร
        

4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช


4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน


4.3  จัดหาเครื่องกรองน้ำสำหรับดื่มในที่สาธารณะ
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
        

5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน
        

5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
        

5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ
        

5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะ  วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
         

6.1  ฝึกอบรมจัดตั้งกลุ่มเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
                            และสิ่งแวดล้อม
       

6.2  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช


6.3  ให้มีการจัดเก็บขยะและสิ่งปฏิกูล โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การคัดแยกขยะ
                            ในครัวเรือน
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาลตำบล
        

7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  
       กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาสมัคร อื่นๆ
7.2  ให้จัดทำหอกระจายข่าวหรือเสียงตามสาย ให้ประชาชนในพื้นที่รับรู้ข่าวสาร
       ทุกครัวเรือน



การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลยุโปนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการร่วมคิดร่วมแก้ไข  ปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ ของเทศบาลตำบลยุโป  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลยุโปจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   เทศบาลตำบลยุโปยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ เทศบาลตำบล มีการใช้เทคนิค  Swot  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  เทศบาลตำบลยุโป   กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  7    ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   ดังนี้
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลยุโป


1.  จุดแข็ง (Strengths) 


1.  เทศบาลตำบลยุโปมีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2558 ประกอบตามพระราชกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2552


2.  เทศบาลตำบลยุโปมีสายบังคับบัญชาที่สั้น ทำให้การประสานงาน การอำนวยการ ความร่วมมือจากสำนัก/กองต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว


3.  เทศบาลมีงบประมาณเป็นของตนเอง


4.  เทศบาลมีบุคลากร และพื้นที่รับผิดชอบชัดเจน


5.  เทศบาลมีเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัยที่เพียงพอ


6.  เทศบาลมีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ ได้แก่ วัดคลองทรายใน วัดยูปาราม และบึงบาโด
          2.  จุดอ่อน (Weakness)


1.  งบประมาณที่หน่วยงานจัดเก็บเอง จัดเก็บได้น้อย ไม่เพียงพอสำหรับการบริหารงาน


2.  สมาชิกสภาเทศบาล ยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจการงานเทศบาลอย่างจริงจัง และยังไม่มีความ
                          เสียสละในการปฏิบัติงาน


3.  ในส่วนราชการบางหน่วยงานมีบุคลากรไม่พอสำหรับการปฏิบัติงาน


4.  บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในภารกิจที่ได้ถ่ายโอนมาใหม่

3.  โอกาส (Opportunities)


1.  ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.ยะลา , จังหวัดยะลา


2.  สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดยะลา กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต หรือมีเครือข่ายทาง Line ของงานบริหารงานบุคคล ทำให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน

4.  อุปสรรค (Threasts)


1.  ปัญหาน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอในฤดูแล้ง


2.  ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเทศบาล


3.  ปัญหาฝนไม่ตกถูกต้องตามฤดูกาล ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร


4.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ


5.  มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ให้เทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งทำให้การตีความด้านกฎหมายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ได้


6.  ระบบสาธารณูปโภคในบางพื้นที่ของเทศบาลยังมีไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ เช่น ระบบประปา ไฟฟ้า ถนน เป็นต้น


7.  มีปัญหาด้านทางระบายน้ำ ทำให้พื้นที่เทศบาลน้ำท่วมช่วงหน้าฝน
วิเคราะห์ภารกิจสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  7    ด้าน  ดังนี้

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้



5.1.1  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ  (พ.ร.บ. กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ.2542  ม. 16 (2)  และ พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  ม. 50 (2)  ม. 51 (8))


5.1.2  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น   (พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม. 16 (4))


5.1.3  การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16(5))

   
     5.1.4  การควบคุมอาคาร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16 (28))



5.1.5  หน้าที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล  (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) ม. 50 (9))

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้



5.2.1  การส่งเสริมการฝึก  และการประกอบอาชีพของประชาชน (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16 (6))


5.2.2  การจัดการศึกษา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16 (9)) 


5.2.3  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส(พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (10))


5.2.4  การส่งเสริมกีฬา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16 (14)) 


5.2.5  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (15))


5.2.6  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล (พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (19))


5.2.7  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2552) ม.50 (4)) 
5.2.8  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2552) ม.50 (6))
5.2.9  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 
(แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  ม.50(7)) 


5.2.10  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) ม.51 (1))



5.2.11  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) ม.51 (6))

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


5.3.1  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (3))


5.3.2  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (12))  


5.3.3  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (17))


5.3.4  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (20))



5.3.5  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ.  2542 ม.16 (21))


5.3.6  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (3))

     5.3.7  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น  ๆ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (23))


5.3.8  การผังเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 
ม.16 (25))


5.3.9  การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (26))


5.3.11   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (29))


5.3.12  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน  และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (30))


5.3.14  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  ม.50  (1))


5.3.15  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13        พ.ศ. 2552) ม.50 (5))

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้



5.4.1  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16(1))
5.4.2   การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (7))



 5.4.3   การส่งเสริมการท่องเที่ยว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (8)) 



5.4.4  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552)  ม.51 (5))



5.4.5  เทศพาณิชย์ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) ม.51 (9))


5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม   

มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


5.5.1  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (13))


5.5.2  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (18))


5.5.3  การจัดการบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16 (24))


5.5.4  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท.        พ.ศ. 2542 ม.16 (27))   

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  



5.6.1  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ.  2542 ม.16 (11))


5.6.2  หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล


5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน   การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


5.7.1  ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 ม.16(15))



5.7.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ 2542 ม.16 (16))   



5.7.3  หน้าที่อื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  ม.16 (31)
โดยภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนด  ให้อำนาจเทศบาลตำบลยุโปเพื่อสามารถแก้ไขปัญหาของพื้นที่ตำบลยุโปได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความความสุข และต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบลยุโปจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลยุโปเป็นสำคัญ

เทศบาลตำบลยุโป ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ได้แก่
ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน
ภารกิจรอง
1.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร


2.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว

เทศบาลตำบลยุโป เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่   สำนักปลัดเทศบาล.  กองคลัง.  กองช่างและ กองการศึกษา  กำหนดกรอบอัตรากำลังเดิม จำนวนทั้งสิ้น 34 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักปลัดเทศบาล และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ คือพนักงานเทศบาล จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้
สำนักปลัดเทศบาล 


-พนักงานเทศบาล จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา คือตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการ                          (นักสวัสดิการสังคม)  เจ้าพนักงานสาธารณสุข  


-พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา คือผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานขับ รถยนต์  
เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการสำนักปลัดเทศบาลของเทศบาลตำบลยุโปต่อไป

กองช่าง


-พนักงานเทศบาล จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา คือตำแหน่งนายช่างโยธา นายช่างไฟฟ้า   


-พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือพนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา  

         -พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ คนงาน(ซ่อมแซมระบบประปา)  
เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการสำนักปลัดเทศบาลของเทศบาลตำบลยุโปต่อไป

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลยุโป

         การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT  Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง  และ  จุดอ่อน  ขององค์กร  จากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง  ๆ  ต่อการทํางานขององค์กร  การวิเคราะห์  SWOT  Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้  ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT  Analysis  มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT)

	ปัจจัยภายใน

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข
1. มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่พอเพียง
2. มีสถานีอนามัยชุมชนอย่างเพียงพอในตำบล
3. มีสถานที่ออกกำลังกายในตำบล
	ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข
1. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนนอกเขตพื้นที่
2. เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติตนในสังคม


	ปัจจัยภายใน

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	ด้านเศรษฐกิจ
1. มีวัฒนธรรมและประเพณี และวิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์
2. ประชาชนมีความชำนาญในด้านภูมิปัญญาชาวบ้านหลายด้าน
3. มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมกับการทำประมง เกษตรกรรม และมีความรู้หลากหลายทางชีวภาพ
	ด้านเศรษฐกิจ
1. ประชาชนบางส่วนมีรายได้ละมีคุณภาพชีวิตที่ต่ำกว่าเกณฑ์
2. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและชื่อเสียงที่โดดเด่นและแตกต่างจากพื้นที่อื่นๆ
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดสินค้า

	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1. เป็นจุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและต่างจังหวัดมีการคมนาคมที่สะดวก
2. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างตำบลและระหว่างอำเภอสะดวกใช้การได้ตลอดปี
	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1. ขาดการบริหารจัดการใช้น้ำอย่างเป็นระบบ
2. ขาดการจัดทำผังเมืองรวม
3. มีข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์ที่ไม่อำนวยในการจัดตั้งเพื่อทำโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน

	ด้านการเมืองการบริหาร
1. มีอิสระในการบริหารจัดการ
2. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเองและตรวจสอบได้
3. ประชาชนมีความต้องการและมีความเข้าใจในการปกครองตนเอง
4. มีการแบ่งส่วนราชการโดยกำหนดอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ
5. มีการกระจายอำนาจให้หัวหน้าส่วนราชการสามารถตัดสินใจตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

	ด้านการเมืองการบริหาร
1. ระบบกระจายข่าวสารในพื้นที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ
2. บุคลากรในองค์กรมีน้อยไม่ได้สัดส่วนกับปริมาณงานที่มีจำนวนมาก
3. ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
4. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล มีน้อย
5. แต่ละส่วนราชการยังไม่เห็นความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา ขาดการประสานแผนในภาพรวมของเทศบาล
6. การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาดความเป็นเอกภาพ

	ด้านบุคลากร
๑.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
๒.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓.อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
๔.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
๖.มีระบบบริหารงานบุคคล
	ด้านบุคลากร
๑.ขาดความกระตือรือร้น
๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี              บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่นพัฒนาชุมชน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ช่างไฟฟ้า นักวิชาการศึกษา
๕.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
๖.สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน


	ปัจจุบันภายนอก

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	๑. นโยบายรัฐบาลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
          ๒. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด
          ๓. นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น เพิ่มโอกาสในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนทำให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น
          ๔. นโยบายปราบปรามยาเสพติดและผู้มีอิทธิพลอย่างจริงจัง
          ๕. พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ทำให้ท้องถิ่นมีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
ด้านบุคลากร
         ๑.ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาล
        ๒.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
       ๓.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
      ๔.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี,ปริญญาโทมากขึ้น

	1. กฎระเบียบบางประการไม่เอื้อต่อการประกออาชีพท้องถิ่นบางประเภท
2. การประกอบอาชีพที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือประเภทเดียวกันส่งผลกระทบทำให้เกิดการแข่งขันในตลาดสูงขึ้น
3. ผลกระทบจากการขัดแย้งทางการเมือง
4. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกทำให้เกิดปัญหาวัยรุ่น
ด้านบุคลากร
๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปยาก มักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
๒.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  บางสายงานควารู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล
๓.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากร และภารกิจ




เทศบาลตำบลยุโป จึงกำหนดโครงสร้างและกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ ซึ่งปรากฏในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563

เทศบาลตำบลยุโปมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้

๘.๑ โครงสร้าง เทศบาลตำบลยุโปได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจด้านต่างๆ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	1.สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยการ
๑.๑ งานธุรการ

๑.2 งานการเจ้าหน้าที่

     ๑.3 งานนโยบายและแผน
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
2.กองคลัง
ฝ่ายบริหารงานคลัง

      ๑.๑  งานการเงินและบัญชี
      ๑.2  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
      ๑.3  งานพัฒนารายได้และแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
      1.4 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
3.กองช่าง
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
    ๑.1 งานวิศวกรรม  
    1.2 งานสถาปัตยกรรม
    ๑.3 งานสาธารณูปโภค
    1.4 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
  4. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

  1.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
  1.2 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
  1.3 งานสวัสดิการสังคม
  1.4 งานพัฒนาชุมชน
	1.สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยการ
๑.๑ งานธุรการ

๑.2 งานการเจ้าหน้าที่

     ๑.3 งานนโยบายและแผน
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
   2. กองคลัง
  ฝ่ายบริหารงานคลัง

      ๑.๑  งานการเงินและบัญชี
      ๑.๓  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
      ๑.๒  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
  3. กองช่าง
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

    ๑.1 งานบริหารทั่วไป
    1.2 งานวิศวกรรม  
    1.3 งานการโยธา
4. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

1.1 งานส่งเสริมการศึกษา 
1.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม
  
	


8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
                 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   เทศบาลตำบลยุโป  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ซึ่งปัจจุบันเทศบาลตำบลยุโป  เป็นเทศบาลตำบลขนาดกลาง  และมีปลัดเทศบาล    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ  จำนวน  34 ราย  ประกอบด้วย 
   
 1.  สำนักปลัดเทศบาล   
1.1  พนักงานเทศบาล

   6
อัตรา

1.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ
   2
อัตรา
1.4  พนักงานจ้างทั่วไป

   2 
อัตรา

2.  กองคลัง 
                          2.1  พนักงานเทศบาล
 
   6
อัตรา
 2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ
   3 
อัตรา

3.  กองช่าง
3.1  พนักงานเทศบาล

    3
อัตรา

3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ
    3
อัตรา

 
   
3.3  พนักงานจ้างทั่วไป

    1 
อัตรา
                 4.  กองการศึกษา
4.1  พนักงานเทศบาล

    4 
อัตรา

4.2  พนักงานครูเทศบาล               1
อัตรา

4.3  พนักงานจ้างตามภารกิจ
    2 
อัตรา

 
   
4.4  พนักงานจ้างทั่วไป

     1 
อัตรา
             และมีตำแหน่งว่าง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลยุโป จำนวน 8 อัตรา ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นตำแหน่ง ดังนี้
                   1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา  จำนวน 1 อัตรา


2. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  จำนวน 1 อัตรา
                   3. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง จำนวน 1 อัตรา
                   4. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  จำนวน 1 อัตรา
                   5. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  จำนวน 1 อัตรา
6. ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน  1  อัตรา


7. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  1  อัตรา
8. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  อัตรา


9 ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  อัตรา
เทศบาลได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว 
เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้
จำนวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างจำนวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  

-               เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  เทศบาลตำบลยุโป  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ  เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลตำบลยุโป  ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร
                       และการปกครอง
3. ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม  
                     การกีฬาและนันทนาการ
4. ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนา 
                     คุณภาพ
5. ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
6. ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แสดงผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ปัจจัยภายใน
	ปัจจัยภายนอก

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	จุดแข็ง  (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจน ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2.บุคลากรเป็นคนในพื้นที่เข้าใจปัญหาสภาพพื้นที่ได้ดี
3.  มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆเพื่อของบประมาณ
4.  มีถนนสายหลักและถนนซอยครอบคลุมเต็มพื้นที่
5.  ท้องถิ่นมีงบประมาณในการบริหารงาน
มีอิสระในการบริหารงบประมาณ
6.มีถนนสายหลักตัดผ่านทำให้ประชาชนเดินทางสู่อำเภอจังหวัดได้โดยสะดวก
7.ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน
8.ประชาชนมีประปาใช้อย่างครอบคลุม
จุดอ่อน  (Weakness)

1. ถนนบางสายยังไม่ได้มาตรฐาน
2.ขาดงบประมาณในการดำเนินการ
2. ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการดำเนินงาน
3. พื้นที่เป็นโซนน้ำเค็มทำให้เกิดปัญหา
เรื่องคุณภาพน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค  
	โอกาส (Opportunity)

1.  มี พรบ.กระจายอำนาจให้ท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นเอง
2.  มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ และงบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
3.  ส่วนราชการและเอกชนให้ความสำคัญกับท้องถิ่นมีการประสานงานกันมากขึ้น
4.  ประชาชนตื่นตัวในการดูแลท้องถิ่น
7.  มีการจัดทำแผนแม่บทชุมชน
อุปสรรค  (Threat)

1.  การโอนเงินรายได้ให้ท้องถิ่นเป็นไปอย่างล่าช้า
2.  องค์กรภาคประชาชนอ่อนแอ
3.  ภัยธรรมชาติมีบ่อย
4.  การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนงาน สภาพปัญหาเร่งด่วนยังมีมาก
5.  ประชาชนขาดความเป็นเอกภาพและไม่เสียสละ


	ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรและการปกครอง

	จุดแข็ง  (Strength)

1. ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการ
บริหารงานยึดหลักธรรมมาภิบาล
2. มีอุปกรณ์สำนักงานที่ทันสมัย
3. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
อย่างเปิดเผย
4. มีการส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น
5. มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในรูปประชาคม
6. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจ
7. มีการใช้ข้อมูล จปฐ. กชช 2 ค. และ
แผนชุมชนพึ่งตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
จุดอ่อน  (Weakness)

1.นโยบายการบริหารมักจะเปลี่ยนไป
ตามฝ่ายการเมืองทีได้รับเลือกตั้ง
2.ระบบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันและไม่
ครอบคลุมทุกด้าน
3.งบประมาณมีจำกัดมีรายได้ที่
จัดเก็บเองและที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
4.ขาดการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ


	โอกาส (Opportunity)

1. มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ และ
งบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546
3. การปฏิรูประบบราชการมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องดูแลปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังมากขึ้น
4. กรมส่งเสริมฯ ร่วมกับสถาบัน 
อุดมศึกษา จัดหลักสูตรให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
5. พรบ. ข้อมูลข่าวสารทางราชการ พ.ศ.
2540 ทำให้มีการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ดีเป็นระบบและทั่วถึง
อุปสรรค  (Threat)

1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขาดความ
ยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
2. ห้วงระยะเวลาในการจัดสรรเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลล่าช้าไม่แน่นอน

3. ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มี
ภารกิจเพิ่มขึ้นแต่ไม่มีงบประมาณและบุคลากรมารองรับ



	ยุทธศาสตร์            การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	3.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมการกีฬาและนันทนาการ

	จุดแข็ง  (Strength)
1.มีการจัดการศึกษาหลายระดับ 

2..มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหลายช่องทาง
3.มีความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม
4.มีผู้รู้และปราชญ์ชาวบ้านหลายสาขา
5.มีกลุ่มองค์กรอาสาสมัครด้านต่างๆที่เข้มแข็ง
6.ผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้รับการช่วยเหลือ
7.มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสามัคคีในตำบล
8.มีสนาม/ลานกีฬาสำหรับใช้เล่นกีฬา
9.  ผู้บริหารมีแนวนโยบายส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชัดเจน
10.  มีทรัพยากรเกี่ยวกับโบราณสถาน โบราณวัตถุในท้องถิ่นหลายแห่ง
11.  เป็นท้องถิ่นที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน
12.  ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตวิญญาณศิลปิน
13.  มีการก่อตั้งสภาวัฒนธรรมตำบล
จุดอ่อน  (Weakness)

1.ขาดงบประมาณและบุคลากร
ทางการศึกษา
2.สถานศึกษาขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน 
3.มีปัญหายาเสพติดในพื้นที่
4.  ไม่มีแผนแม่บทในการดำเนินงานพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชัดเจน
5.  บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น
6.  เยาวชนละเลยไม่เอาใจใส่ในวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นตนเอง
7.  การจัดตั้งสภาวัฒนธรรมท้องถิ่นขาดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
8.ขาดกิจกรรมในการส่งเสริมให้เยาวชนเรียนรู้ถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นของตนเอง

	โอกาส (Opportunity)

1.มีการถ่ายโอน บุคลากร ภารกิจ 
และงบประมาณให้ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น
2.มีพรบ.ข้อมูลข่าวสารทำให้มีการ
กระจายข้อมูลข่าวสาร ที่ดีเป็นระบบและทั่วถึง
3.มีศาสนสถานครอบคลุมทุกพื้นที่
4. พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้มแข็ง
5.  มีการจัดตั้งหน่วยงานวัฒนธรรม ระดับกระทรวง
6.  การกระจายอำนาจทางการเมืองการ
ปกครอง เปิดโอกาสให้การดำเนินงานด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่น
7.  มีการจัดตั้งสภาวัฒนธรรมระดับอำเภอ และระดับจังหวัด
8.  ความตื่นตัวภาคประชาชนมีมากขึ้น
อุปสรรค  (Threat)

1.สภาพเศรษฐกิจตกต่ำ ทำให้เยาวชน
ขาดทุนทรัพย์ในการศึกษา
2.การประสานงานระหว่างส่วน
ราชการเกิดความล่าช้าและขาดระบบ
   3.เยาวชนวัยแรงงานอพยพย้ายถิ่นสู่  
ภาคอุตสาหกรรมสูงขึ้น
4.  มีข้อจำกัดด้านการถ่ายทอดวัฒนธรรม เพราะผู้ถ่ายทอดวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นมีน้อย
5.  กฎหมายบางฉบับไม่เอื้อต่อการสืบทอดวัฒนธรรมท้องถิ่น
6.  หลักสูตรการศึกษาไม่ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมท้องถิ่น
7.  กระแสโลกาภิวัฒน์ในยุคโลกไร้พรหมแดนทำให้คนละทิ้งวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิม
8.  ขาดการจัดการที่เป็นแผนงานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด


	ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต

	จุดแข็ง (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
2.  มีวัตถุดิบอย่างเพียงพอ เหมาะแก่การส่งเสริมการลงทุนโดยเฉพาะการลงทุนใน
ภาคเกษตร ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก และอุตสาหกรรมในครัวเรือน
3.  มีทรัพยากรธรรมชาติเหมาะแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 4.  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
จุดอ่อน  (Weak)

1.บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการลงทุนและการส่งเสริมการท่องเที่ยว
2.  ขาดแผนงานที่เป็นระบบ
3.  ประชาชนยังให้ความสนใจน้อย
4.  ไม่มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
5.ขาดปัจจัยพื้นฐานในการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว
6.  ขาดงบประมาณ
7.  ข้อมูลการท่องเที่ยวไม่ชัดเจน

	โอกาส  (Opportunity) 

1.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างชัดเจน
2.  การปฏิรูประบบราชการ ทำให้มีหน่วยงานระดับกระทรวงในการดำเนินงานโดยเฉพาะ

3.  มีแผนพัฒนาจังหวัดเชิงบูรณาการ
4.  มีกฎหมายกระจายอำนาจให้ท้องถิ่น
อุปสรรค (Threat)

1.  ส่วนราชการขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว
2.  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
3.  ขาดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
4.กฎหมายบางฉบับยังไม่เอื้อให้ดำเนินการ


	ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

	จุดแข็ง(Strength)

1.  มี พรบ.ผังเมืองทำให้มีความชัดเจนในการจัดระเบียบชุมชน และการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดีอย่างเหมาะสม
2.  มีที่พักสายตรวจที่เอื้ออำนวยในการรักษาความสงบเรียบร้อย
3.  ประชาชนเล็งเห็นความสำคัญของการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
4.  สภาพพื้นที่ยังเป็นชนบท ง่ายต่อการจัดระเบียบชุมชนและการจัดระเบียบใช้สอยพื้นที่
จุดอ่อน  (Weak)

1.ผู้บริหารยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดระเบียบชุมชน
2.บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดระเบียบชุมชน
3.ยังไม่มีการจัดทำแผนแม่บทจัดระเบียบชุมชน
4.หน่วยงานในพื้นที่ขาดการประสานงานยังเป็นลักษณะต่างคนต่างทำ
5. ขาดงบประมาณดำเนินงาน
6. ยังไม่มีการจัดทำเทศบัญญัติที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบชุมชน

	โอกาส  (Opportunity) 

1. กฏหมายกระจายอำนาจให้ท้องถิ่นมีอำนาจในการดูแลชุมชนได้มากขึ้น
2. รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง 
3. มีการจัดทำแผนแม่บทชุมชน
4. หน่วยงานเอกชน (NGO) เล็งเห็นความสำคัญของชุมชน
อุปสรรค (Threat)

1.  กฏหมายบางฉบับเป็นอุปสรรคในการพัฒนาชุมชน
2.  รัฐบาลขาดความจริงใจที่จะให้ชุมชนพัฒนาตนเอง
3.  การดำเนินการโครงการสำคัญๆ รัฐบาลทำไปโดยไม่ประชาสัมพันธ์ทำให้ชุมชนต่อต้าน


	ยุทธศาสตร์              การพัฒนา
	จุดแข็ง /จุดอ่อน
	โอกาส /อุปสรรค

	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรม ชาติและสิ่งแวดล้อม

	จุดแข็ง  (Strength)

1.  ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  บุคลากรเป็นคนในพื้นที่ รู้สภาพปัญหา และมีความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.  มีที่สาธารณะประโยชน์และแหล่งทรัพยากรเอื้อต่อการพัฒนา
4.  ประชาชนให้ความสำคัญเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดอ่อน  (Weak)

1.  ยังไม่มีการจัดทำแผนแม่บท การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน
2.  เกษตรกรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สารเคมีในแปลงเกษตร
3.  ยังขาดกิจกรรมในการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
4.  ขาดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
5.  ยังไม่มีการจัดทำเทศบัญญัติด้านสิ่งแวดล้อม
6.  เกษตรกรยังไม่มีความรู้ในเรื่องการใช้สารเคมี

	โอกาส  (Opportunity) 

1.  มีองค์กรเอกชนรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น
2.  การปฏิรูประบบราชการทำให้มีการรวมหน่วยงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้ ด้วยกัน
3.  จังหวัดมีแผนแม่บทในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการ
4.  มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ
อุปสรรค (Threat)

1.  แนวโน้มประชากรโลกเพิ่มมากขึ้น
2.  แนวโน้มปริมาณต้นทุนลดลงเรื่อย ๆ 
3.  ทรัพยากรป่าไม้มีแนวโน้มลดลงทุกปี
4.  ประชากรยากจนเป็นตัวเร่งให้มีการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
5.  การทำงานของหน่วยราชการที่แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมยังเป็นลักษณะต่างคนต่างทำขาดการต่อเนื่อง



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563

จากตารางข้างต้น  จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง  ของเทศบาลตำบลยุโป  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น  ในระยะเวลา  3  ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2561  –  2563  เทศบาลตำบลยุโป  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง  เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
                                   กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3

                                   เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยเจ้าเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

พนักงานขับรถยนต์
ประเภทผู้มีทักษะ
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน (งานบริการทั่วไป)
คนงาน (งานดูแลความสงบ)
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	ว่างเดิม

กำหนดเพิ่ม

ว่างเดิม

กำหนดเพิ่ม
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ว่างเดิม

ว่างเดิม
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    กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3 
เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองคลัง(๐๔)

ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                                          (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
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  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3 
เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองช่าง(๐๕)

ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                                  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีทักษะ

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน (งานจัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า)
คนงาน (ซ่อมบำรุงระบบประปา)
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	ว่างเดิม
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  ๒๕61-๒๕๖3 
เทศบาลตำบลยุโป อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด(+/-)
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองการศึกษา (๐8)

ผู้อำนวยการกองการศึกษา                               (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา                                     (นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น )
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน(งานจัดเอกสารและพิมพ์งาน)

	๑
๑
๑
๑

๑
๑

	๑
๑
๑
๑

๑
๑

	๑
๑
๑
๑
๑

๑

	๑

๑
๑
๑
๑

๑

	-
-
-
-
-

-


	-
-

 -
-
-
-


	-
-
 -
-
-

-


	ว่างเดิม
ว่างเดิม



แทรกภาระค่าใช้จ่าย ข้อ 9
แทรกภาระค่าใช้จ่าย ข้อ 9
แทรกภาระค่าใช้จ่าย ข้อ 9
แทรกภาระค่าใช้จ่าย ข้อ 9 
โครงสร้างเทศบาลตำบลยุโป
	ปลัดเทศบาลตำบล

	(นักบริหารงานท้องถิ่น /กลาง)
(1)


	หัวหน้าสำนักปลัด
	
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา

	(นักบริหารงานทั่วไป  
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	(นักบริหารงานการคลัง
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	(นักบริหารงานกองช่าง
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
	
	(นักบริหารงานการศึกษา 
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)

	
	
	
	
	
	
	

	ฝ่ายอำนวยการ
	
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง
	
	ฝ่ายบริหารงาน
การศึกษา

	(นักบริหารงานทั่วไป
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานการคลัง/
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานช่าง
/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)
	
	(นักบริหารงานการศึกษา 
อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


                โครงสร้างสำนักปลัด
	หัวหน้าสำนักปลัด

	(นักบริหารงานทั่วไปอำนวยการท้องถิ่น /ต้น) (1)


	ฝ่ายอำนวยการ

	(นักบริหารงานทั่วไป/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น) (ว่าง)


	งานธุรการ
	
	งานการเจ้าหน้าที่
	
	งานนโยบายและแผน
	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม
	
	งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน

	 เจ้าพนักงานธุรการ

ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(ว่าง)
	
	นักทรัพยากรบุคคล
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง)
	
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง)
	
	-
	
	เจ้าพนักงานสาธารณสุขระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(กำหนดเพิ่ม)
	
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
(ว่าง)

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(กำหนดเพิ่ม)
	
	-
	
	-
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย(1)
	
	-
	
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน            พัฒนาชุมชน(ว่าง)

	พนักงานขับรถยนต์
(กำหนดเพิ่ม)
	
	-
	
	-
	
	พนักงานขับเครื่องจักร ขนาดเบา (1)
	
	-
	
	-

	คนงาน 
(งานบริการทั่วไป)(1)
	
	
	
	
	
	คนงาน 
(งานดูแลความสงบ)(1)
	
	
	
	


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	-
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	2
	2
	
	3
	-
	9

	+เพิ่ม / -ลด
	+1
	-
	+1
	
	+2
	-
	4

	กรอบปัจจุบัน
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	ที่มีอยู่
	1
	1
	0 
	
	-
	2
	4


                                                                      โครงสร้างกองคลัง
	ผู้อำนวยการกองคลัง

	(นักบริหารงานการคลัง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(1)


	ฝ่ายบริหารงานคลัง

	(นักบริหารงานการคลัง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานการเงินและบัญชี
	
	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

	 นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ
(1)
	
	 เจ้าพนักงานพัสดุ
ระดับชำนาญงาน
(2)
	
	 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ระดับชำนาญงาน
(1)

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
(1)
	
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
(1)
	
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
(1)


                                  สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	-
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	1
	3
	-
	3
	-
	9

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	กรอบปัจจุบัน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ที่มีอยู่
	1
	1
	3
	-
	3
	-
	9


                                                                                               โครงสร้างกองช่าง
	ผู้อำนวยการกองช่าง

	(นักบริหารงานกองช่าง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(1)


	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

	(นักบริหารงานช่าง/อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานบริหารทั่วไป
	
	งานวิศวกรรม
	
	งานการโยธา
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
(1) 
	
	นายช่างโยธา
ระดับชำนาญงาน (1)  
	
	นายช่างไฟฟ้า
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน(กำหนดเพิ่ม)
	

	
	
	นายช่างโยธา
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (กำหนดเพิ่ม)
	
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
(1)
	

	-
	
	ผู้ช่วยช่างโยธา(1)
	
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (กำหนดเพิ่ม)
	

	-
	
	-
	
	คนงาน (จัดเก็บอุปกรณ์ไฟฟ้า)(1)
	

	
	
	
	
	คนงาน(ซ่อมบำรุงระบบประปา) (กำหนดเพิ่ม)
	


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	-
	1
	
	3
	1
	7

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	+2
	
	+1
	+1
	4

	กรอบปัจจุบัน
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	ที่มีอยู่
	1
	-
	1
	
	3
	1
	6


                                                                   โครงสร้างกองการศึกษา
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา

	(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

	(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น /ต้น)
(ว่าง)


	งานส่งเสริมการศึกษา 
	
	งานศาสนาและวัฒนธรรม

	 นักวิชาการศึกษา
ระดับชำนาญการ (1)
	
	-

	ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ คศ. 2(1)
	
	คนงาน
(งานเอกสารและพิมพ์งาน)(1)

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
 (1)
	
	-


                               สรุปกรอบอัตรากำลัง
	ประเภทตำแหน่ง
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	ชำนาญการ
	ชำนาญงาน
	
	ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	

	กรอบเดิม
	2
	2
	-
	
	1(อุดหนุน)
	1
	6

	+เพิ่ม / -ลด
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	กรอบปัจจุบัน
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	ที่มีอยู่
	-
	2
	-
	
	1
	1
	4



 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหาร          อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๕  ด้าน  ได้แก่
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน         ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ โดยได้กำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องเข้ารับการอย่างน้อย 1 หลักสูตร        ต่อคนต่อปี
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน            เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน               อย่างมีความสุข
ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลยุโป ทั้ง ๕ ด้าน          เป็นการพัฒนาให้บุคลากรในสังกัดให้เป็นมืออาชีพและเป็นเจ้าหน้าที่ชำนาญการ (Knowledge  worker)  โดยมีเป้าหมาย            ๖ ประการ คือ

๑. มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องที่ทำ รู้หลักวิชา รู้เหตุรู้ผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทำอย่างรอบด้าน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแก้ไขได้กรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น

๒. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ ไหวพริบปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะตัว

๓. มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ สื่อสารทำความเข้าใจได้ดี มีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จักอดทนอดกลั้น เพื่อที่จะได้ทำผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง
๔.มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อให้ทำงานได้เบ็ดเสร็จได้ด้วยตนเอง 

๕. ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษากลางในการสื่อสาร  และเป็นสื่อนำสู่แหลงความรู้ที่สำคัญของโลกปัจจุบัน

๖. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์จากการรับทราบข่าวสารข้อมูลความเคลื่อนไหวทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป


เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลยุโปทุกคน  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตนและปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  รักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลาง                 ทางการเมือง   อำนวยความสะดวก    และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  จึงได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  พึงยึดถือปฏิบัติ ดังนี้
1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
2. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
3. มีจิตสำนึกที่ดี   ซื่อสัตย์   และรับผิดชอบ
4. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน   และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
5. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง   เป็นธรรม   และถูกกฎหมาย
6. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
7. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
8. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทาง
วินัยและประกาศเทศบาลตำบลยุโป เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลยุโปถือปฏิบัติและดำเนินการดังนี้ 
1. บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยการบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม
2. ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
3. ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ส่งเสริมการดำเนินการให้เกิดความโปร่งในในทุกขั้นตอนและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการดำเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ
4. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแสการทุจริต ร้องเรียน ผ่านศูนย์                   
รับเรื่องร้องเรียนของเทศบาลตำบลยุโป



2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่ และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

































































1. หลักการและเหตุผล










































































๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างของเทศบาล





๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล
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